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P o w e r  o f  D i a l o g u e

Le 25 juin 2026, le Gorée Institute a célébré son 34ᵉ
anniversaire. Depuis sa création en 1992, l’Institut s’est 
construit autour d’une constante ambition de contribuer à 
l’émergence d’une Afrique pacifique, juste et prospère à 
travers la promotion de la démocratie, de la paix, de la 
gouvernance et du développement...

Au gardien du temple, 
Abdoul Salam… Page 12
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« Il n'y a rien de plus pratique qu'une bonne 
théorie », écrivait Kurt Lewin, psychologue et 
pionnier de la recherche-action. Cette 
formule laisse paraître la simple idée selon 
laquelle toute action pertinente commence 
par une compréhension du réel. Depuis plus 
de trois décennies, cette conviction inspire le 
Gorée Institute. Produire des connaissances 
ne consiste pas seulement à analyser les 
réalités du continent. C’est aussi créer les 
conditions d'un dialogue éclairé, d'une prise 
de décision mieux informée et d'une action 
plus juste au service de la paix, de la 
démocratie et de la gouvernance. Depuis sa 
création, notre Institut s'attache à produire 
des recherches rigoureuses, à favoriser le 
dialogue entre les acteurs et à diffuser des 
analyses capables d'inspirer les politiques 
publiques et les pratiques en matière de paix, 
de démocratie, de gouvernance et de 
développement en Afrique. Cette vieille 
ambition est aujourd'hui réaffirmée dans 
notre Plan stratégique 2026-2030, qui fait de 
la recherche, de la production et de la 
diffusion des connaissances un axe 
prioritaire de notre action. Au Gorée 
Institute, nous avons l’intime conviction que 
les réponses aux défis actuels de l'Afrique 
doivent s'appuyer sur des connaissances 
solides, être en phase avec les réalités du 
terrain et construites en dialogue avec les 
chercheurs, les décideurs, les praticiens et les 
communautés. En produisant des analyses 

fondées sur des données probantes et en 
créant des espaces d'échange autour de ces 
connaissances, l’Institut panafricain vise à 
contribuer à des choix publics plus inclusifs, 
plus efficaces et davantage porteurs de 
transformation. Ce mois de juin illustre 
parfaitement cette ambition. En effet, deux 
publications de fond viennent consolider 
notre contribution aux débats sur les grands 
enjeux de l'Afrique de l'Ouest et du Sahel. La 
première, « Repenser la démocratie en 
contexte d'instabilité : quelles stratégies 
pour une gouvernance endogène et 
inclusive en Afrique de l'Ouest et au Sahel 
? » explore les voies d'un renouveau de la 
gouvernance démocratique face aux crises 
politiques, institutionnelles et sécuritaires 
que traverse la région. La seconde, intitulée 
« Résolution 1325 en Afrique de l’Ouest et 
au Sahel : lecture féministe des dynamiques 
nationales, convergences et résistances 
locales », consacrée à la mise en œuvre de la 
Résolution 1325 des Nations Unies, propose 
une lecture féministe des dynamiques 
nationales, des convergences et des 
résistances locales, non sans formuler des 
recommandations pour renforcer l'Agenda 
Femmes, Paix et Sécurité. Outre ces 
publications, ce numéro du Gorée Update 

revient également sur la cérémonie de 

lancement de l'étude régionale sur l'Agenda 

1325, qui a réuni chercheurs, institutions, 

organisations féministes et partenaires 

ÉDITORIAL
Au commencement, la connaissance
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autour d'une réflexion collective sur les 
conditions d'une paix inclusive et pérenne. 
Les missions conduites en Gambie, en 
Belgique, au Nigéria et en Allemagne 
témoignent, quant à elles, de notre volonté de 
renforcer les partenariats, de promouvoir le 
dialogue et de faire rayonner les 
connaissances produites par l'Institut au-delà 
de nos espaces d'intervention. À travers cette 
nouvelle édition du Gorée Update, nous vous 
invitons à découvrir comment le Gorée 

Institute poursuit sa mission de produire des 
connaissances utiles, les partager largement 
et les mettre au service de l'action. Car la 
recherche ne prend toute sa valeur que 
lorsqu'elle nourrit les décisions, inspire les 
pratiques et contribue à construire une 
Afrique plus pacifique, plus juste et plus 
prospère.

Par Mamadou Sakhir Ndiaye
Responsable Communication et Gestion 
de Connaissances
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Vingt-cinq ans après l'adoption de la 
Résolution 1325 du Conseil de sécurité des 
Nations Unies, le Gorée Institute et ses 
partenaires ont organisé, le 18 juin 2026 à 
Dakar, la cérémonie officielle de lancement 
de l'étude régionale « Résolution 1325 en 
Afrique de l'Ouest et au Sahel : lecture 
féministe des dynamiques nationales, 
convergences et résistances locales ». 
Coordonnée par le West Africa Research 
Center (WARC) dans le cadre du projet « 
Pour des agendas féminiSTES Paix et 
Sécurité - Africaines de l'Ouest et du Sahel 
solidaires pour la paix », cette recherche a été 
menée dans six (06) pays de la région : le 
Bénin, le Burkina Faso, la Côte d'Ivoire, le 
Niger, le Tchad et le Togo. Elle propose une 
analyse féministe, intersectionnelle et 
intergénérationnelle de la mise en œuvre de 
l'Agenda Femmes, Paix et Sécurité (FPS), en 
laissant aussi paraître les progrès réalisés, 
mais aussi les défis persistants. Réunissant 
représentants d'institutions nationales et 

régionales, organisations féministes, 
chercheurs, partenaires techniques et 
financiers ainsi que de nombreux acteurs de 
la paix et de la gouvernance, la cérémonie a 
constitué un espace de dialogue sur les 
transformations nécessaires pour renforcer 
la participation effective des femmes aux 
processus de paix. Lors de cet évènement, il 
est ressorti un constat largement partagé. En 
effet, si des avancées importantes ont été 
enregistrées depuis l'adoption de la 
Résolution 1325, la participation des femmes 
demeure encore trop souvent symbolique et 
ne se traduit pas systématiquement par un 
véritable pouvoir d'influence sur les 
décisions relatives à la paix et à la sécurité. 
Les résultats de l'étude soulignent 
notamment l'existence d'un décalage entre 
les engagements institutionnels et les réalités 
observées sur le terrain. Force est de noter 
que dans les six pays étudiés, les femmes 
développent quotidiennement des initiatives 
de dialogue, de médiation et de prévention 

Lancement de l'étude « Résolution 1325 en Afrique de 
l’Ouest et au Sahel : lecture féministe des dynamiques 
nationales, convergences et résistances locales »
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des conflits qui contribuent à la cohésion 
sociale et à la résilience des communautés. 
Pourtant, ces actions restent insuffisamment 
reconnues, soutenues et intégrées dans les 
mécanismes officiels de gouvernance. L'étude 
expose par ailleurs les limites d'une approche 
essentiellement quantitative de la 
participation des femmes. Au-delà de leur 
présence dans les instances de décision, les 
intervenants ont insisté sur la nécessité de 
transformer les rapports de pouvoir, de 
garantir un financement adéquat des Plans 
d'action nationaux et de renforcer la volonté 
politique afin que l'Agenda Femmes, Paix et 
Sécurité produise des changements durables. 
L’autre enseignement majeur ce cette étude 
est que la sécurité ne peut être appréhendée 
sous le seul angle militaire. Les expériences 
recueillies dans les différents pays révèlent 
que les femmes associent également la 
sécurité à la possibilité de se déplacer 
librement, d'accéder aux services essentiels, 
de préserver leurs moyens de subsistance et 

de participer aux décisions qui affectent leur 
quotidien. Cette lecture élargie invite à 
repenser les politiques publiques à partir des 
réalités vécues par les communautés. La 
rencontre a également permis de souligner 
l'importance d'une meilleure coordination 
entre les acteurs, d'une appropriation 
nationale renforcée de l'Agenda 1325 et d'un 
rôle plus affirmé des organisations régionales 
dans un contexte marqué par des crises 
sécuritaires et des reconfigurations 
institutionnelles. En donnant la parole aux 
chercheurs, aux praticiens et aux 
organisations féministes, cette cérémonie de 
lancement a ouvert un espace de réflexion 
sur l'avenir de l'Agenda Femmes, Paix et 
Sécurité en Afrique de l'Ouest et au Sahel. 
Plus qu'un bilan des vingt-cinq dernières 
années, cette étude constitue un outil d'aide à 
la décision et de plaidoyer en faveur de 
politiques publiques inclusives, basées sur les 
réalités locales et véritablement 
transformatrices.

Nos dernières publications

Au cours du mois de juin, le Gorée Institute 
a enrichi sa production intellectuelle avec 
deux publications majeures qui s'inscrivent 
dans sa mission de promouvoir la réflexion 
stratégique, d'alimenter le débat public et 
d'accompagner les décideurs et les acteurs de 
terrain dans la recherche de solutions 
adaptées aux défis actuels de l'Afrique.

Repenser la démocratie en 
contexte d'instabilité : quelles 
stratégies pour une 
gouvernance endogène et 
inclusive en Afrique de l'Ouest 
et au Sahel ?

Publié le 12 juin 2026, cet ouvrage propose 
une réflexion approfondie sur les défis 

auxquels sont confrontées les démocraties en 
Afrique de l'Ouest et au Sahel, dans un 
contexte marqué par les transitions 
politiques, les crises sécuritaires et la perte de 
confiance entre les citoyens et les institutions. 
Fruit des réflexions issues de la 9ᵉ édition du 
Symposium du Gorée Institute, cette 
publication expose les causes profondes de 
l'instabilité démocratique et explore des 
pistes pour construire des modèles de 
gouvernance davantage tirés dans les réalités 
africaines. Le document publié dans le cadre 
du projet Recherche au Service de 
la Démocratie et de la Cohésion Sociale 
(RESDECS) invite à repenser les approches 
classiques de la gouvernance en mettant 
l'accent sur les dynamiques locales, la 
participation citoyenne, le dialogue entre les 
différents acteurs et la nécessité de renforcer 
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des institutions capables de répondre aux 
attentes des populations. La publication 
souligne également que la consolidation de la 
démocratie ne peut se limiter aux seuls 
processus électoraux, mais doit s'appuyer sur 
une gouvernance inclusive, la redevabilité, le 
respect des droits et une plus grande 
implication des citoyens dans les processus 
de décision. En dehors du diagnostic, 
l'ouvrage formule une série de 
recommandations concrètes à l'intention des 
pouvoirs publics, des organisations de la 
société civile, des chercheurs et des 
partenaires au développement. En proposant 
des pistes d'action adaptées aux réalités de 
l'Afrique de l'Ouest et du Sahel, cette 
nouvelle publication constitue une 
contribution importante aux réflexions sur 
l'avenir de la gouvernance démocratique 
dans la région.

Résolution 1325 en Afrique de 
l'Ouest et au Sahel : lecture 
féministe des dynamiques 
nationales, convergences et 
résistances locales

Parue le 18 juin 2026 à l'issue de sa 
cérémonie officielle de lancement, cette 
étude régionale constitue une importante 

contribution à la réflexion sur l'avenir de 
l'Agenda Femmes, Paix et Sécurité, vingt-
cinq ans après l'adoption de la Résolution 
1325 du Conseil de sécurité des Nations 
Unies. Menée dans six (06) pays d'Afrique de 
l'Ouest et du Sahel, l'étude adopte une 
approche féministe, intersectionnelle et 
intergénérationnelle pour analyser les 
avancées, les limites et les défis de la mise en 
œuvre de l'Agenda 1325. Elle met en exergue 
l’important rôle des femmes dans la 
prévention des conflits, la médiation, la 
résilience communautaire et la consolidation 
de la paix, non sans souligner les écarts 
persistants entre les engagements politiques 
et les réalités observées sur le terrain. L'étude 
montre notamment que, malgré des progrès 
enregistrés dans plusieurs pays, les initiatives 
portées par les femmes demeurent encore 
insuffisamment reconnues, soutenues et 
intégrées dans les politiques publiques de 
paix et de sécurité. Avec la formulation de 
recommandations fondées sur les réalités du 
terrain, cette publication permet aux 
décideurs, aux organisations féministes et 
aux partenaires de disposer d’un outil 
stratégique pour promouvoir une mise en 
œuvre inclusive, efficace et véritablement 
transformatrice de l'Agenda Femmes, Paix et 
Sécurité en Afrique de l'Ouest et au Sahel.
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Renforcer les alliances et porter la voix du Gorée 
Institute au-delà du continent

Kenya : le Gorée Institute au Pavillon « Réinventer 
l'Afrique » à Nairobi

Le mois de juin a été marqué par une intense 
activité diplomatique et partenariale, avec 
des missions conduites au Kenya, en 
Belgique et en Allemagne. À travers ces 
différentes rencontres, le Gorée Institute a 
poursuivi un double objectif de partager son 

expertise sur les enjeux de démocratie, de 
paix et de gouvernance, tout en consolidant 
ses partenariats avec des institutions 
internationales, des organisations régionales 
et des acteurs du développement.

À l'occasion des Assemblées annuelles de la 
Banque africaine de développement, 
organisées à Nairobi, le Gorée Institute a pris 
part au Pavillon « Réinventer l'Afrique », une 
initiative portée par la Fondation pour 
l'Innovation pour la Démocratie (FID). 
Pensé comme un espace de dialogue, de 
réflexion et de partage d'expériences, ce 
pavillon a réuni chercheurs, décideurs, 
organisations de la société civile et 
partenaires afin de contribuer à l'émergence 
d'un nouveau récit africain fondé sur les 
réalités, les savoirs et les capacités du 
continent.  À travers sa participation, le 
Gorée Institute a fait connaître son approche 
fondée sur la recherche, le dialogue 

multipartite et la production de 
connaissances au service des transformations 
démocratiques. La présence de l'Institut au 
sein de cet espace a également permis de 
valoriser ses initiatives auprès d'un public 
international, de partager des expériences de 
terrain et d'échanger avec des partenaires 
engagés dans la promotion de la 
gouvernance, de la paix et de l'innovation 
démocratique en Afrique. Par ailleurs, les 
espaces d'exposition et les rencontres entre 
organisations ont favorisé la création de 
nouvelles synergies et ouvert des 
perspectives de coopération autour des 
grands enjeux du continent.
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Invité à Bruxelles dans le cadre de la réunion 
annuelle du réseau Team Europe Democracy 
(TEDNAM), le Gorée Institute a présenté les 
premiers enseignements du projet 
RESDECS, mis en œuvre au Sénégal, en Côte 
d'Ivoire et en république de Guinée. La 
participation à cette rencontre a permis de 
partager l'approche de recherche-action 
développée par l'Institut, fondée sur la 
production de données probantes pour 
éclairer les politiques publiques et renforcer 
la cohésion sociale. En parallèle des sessions 

plénières, plusieurs rencontres bilatérales ont 
été organisées avec des partenaires tels que 
ENABEL, GIZ, le Service européen pour 
l'action extérieure (EEAS), EPD et ETTG. 
Ces échanges ont permis d'explorer de 
nouvelles opportunités de collaboration, de 
renforcer les partenariats existants et de 
valoriser les expertises du Gorée Institute 
auprès des principaux acteurs européens 
engagés dans la promotion de la démocratie. 

Belgique : Gorin au cœur des échanges européens sur le 
soutien à la démocratie
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Allemagne : Gorée Institute à la Hamburg 
Sustainability Conference 2026

Les 29 et 30 juin, le Gorée Institute a 
participé à la Hamburg Sustainability 
Conference 2026, à l'invitation de la GIZ. 
Cette rencontre internationale a réuni 
décideurs publics, partenaires techniques, 
chercheurs et organisations de la société 
civile autour des grands enjeux liés au 
développement durable, à la résilience et à la 
coopération internationale. À cette occasion, 
l'Institut a réaffirmé sa conviction de faire de 

la paix, de la gouvernance démocratique et 
du dialogue des conditions indispensables 
pour un développement durable et inclusif, 
notamment dans les contextes de fragilité en 
Afrique de l'Ouest et au Sahel. En marge de la 
conférence, plusieurs échanges avec le BMZ 
et la GIZ ont permis d'identifier de nouvelles 
perspectives de coopération autour de la 
gouvernance, de la prévention des conflits et 
du développement.

Le 25 juin 2026, le Gorée Institute a célébré 
son 34ᵉ anniversaire. Depuis sa création en 
1992, l’Institut s’est construit autour d’une 
ambition constante consistant à contribuer à 
l’émergence d’une Afrique pacifique, juste et 
prospère à travers la promotion de la 
démocratie, de la paix, de la gouvernance et 
du développement. Après plus de trois 
décennies d’engagement, cette étape 
anniversaire offre l’occasion de revisiter le 
chemin parcouru, de valoriser les 
expériences accumulées et de transmettre les 
enseignements issus des initiatives qui ont 

bâti l’identité de l’Institut. La mémoire 
institutionnelle constitue ainsi un 
patrimoine vivant permettant de mieux 
comprendre les dynamiques qui ont guidé 
l’action du Gorée Institute et d’éclairer ses 
perspectives. À travers cette nouvelle 
rubrique du Gorée Update dénommée 
« Mémoire institutionnelle », le Gorée 
Institute revient sur des moments décisifs de 
son histoire qui ont contribué à renforcer son 
rôle d’acteur engagé pour les transformations 
démocratiques, sociales et politiques en 
Afrique.

Mémoire institutionnelle
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Le 25 juin 2026, le Gorée Institute a célébré 
son 34ᵉ anniversaire. Depuis sa création en 
1992, l’Institut s’est construit autour d’une 
constante ambition de contribuer à 
l’émergence d’une Afrique pacifique, juste et 
prospère à travers la promotion de la 
démocratie, de la paix, de la gouvernance et 
du développement. Au fil des décennies, le 
Gorée Institute a accompagné les grandes 
transformations politiques et sociales du 
continent, en créant des espaces de dialogue, 

en développant des programmes de 
renforcement des capacités et en produisant 
des connaissances destinées à éclairer les 
décisions et les pratiques des acteurs engagés 
pour la transformation de l’Afrique. Cet 
anniversaire constitue également une 
invitation à revisiter notre parcours, à 
valoriser nos expériences accumulées et à 
préserver notre mémoire institutionnelle qui 
constitue l’un des patrimoines les plus 
précieux de l’Institut. 

34 bougies et une mémoire pour éclairer l’avenir

Parmi les initiatives qui illustrent le mieux 
l’identité et l’évolution de l’Institut, figure le 
Symposium annuel du Gorée Institute, 
devenu au fil des années un incontournable 
espace régional de réflexion sur les enjeux de 
démocratie, de paix et de gouvernance en 
Afrique de l’Ouest et au Sahel. Lancé en 2010, 
le Symposium est né de la volonté de créer un 
cadre permanent de dialogue réunissant 
chercheurs, décideurs publics, organisations 
de la société civile, partenaires techniques et 
financiers, médias et praticiens autour des 
défis stratégiques du continent. Depuis, 
chaque édition a permis d’analyser les 
mutations politiques, institutionnelles et 

sécuritaires en cours, tout en favorisant la 
production de connaissances et la 
formulation de recommandations utiles à 
l’action publique. L’évolution des thématiques 
abordées témoigne de la capacité du 
Symposium à accompagner les 
transformations du contexte africain. Des 
liens entre élections, paix et sécurité aux 
questions de gouvernance démocratique, en 
passant par les crises institutionnelles, les 
défis sécuritaires du Sahel ou encore la 
participation des jeunes aux processus 
décisionnels, chaque édition s’est inscrite 
dans les préoccupations majeures de son 
époque.

Les Symposiums du Gorée Institute : 16 ans de réflexion au service 
des transformations démocratiques en Afrique
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Quelques repères :

• 2010 - Élections, Paix et Sécurité : 
quels liens ?

• 2011 - Sécurité, Démocratie et Stabilité 
en Afrique de l’Ouest

• 2012 - Les défis de la sécurité et de la 
gouvernance en Afrique de l’Ouest

• 2013 - Stabilité démocratique : une 
solution pour la consolidation de la 
paix en Afrique de l’Ouest

• 2016 - Gouvernance, Paix et Sécurité 
en Afrique : systèmes de conflits et 
enjeux sécuritaires

• 2022 - Défis sécuritaires et dynamiques 
politiques au Sahel : engagement des 
parties prenantes

• 2023 - Crises politiques et 
institutionnelles en Afrique de l’Ouest 
: quelles réponses pour la paix et la 
stabilité ?

• 2026 - Jeunesse et gouvernance 
inclusive : catalyser la résilience 
démocratique au Sahel

Hormis les rencontres annuelles, le 
Symposium du Gorée Institute qui est 
devenu un grand évènement annuel en 
Afrique constitue désormais un véritable 
laboratoire de production et de diffusion de 
connaissances qui a permis de renforcer les 
réseaux d’acteurs, de favoriser les 
collaborations régionales et de produire des 
publications stratégiques sur les grands 
enjeux de gouvernance et de consolidation 
de la paix. Alors que le Gorée Institute met en 
œuvre son Plan stratégique 2026-2030, qui 
place la recherche, la production et la 
diffusion des connaissances au centre de son 
action, cette trajectoire rappelle que les 
connaissances prennent toute leur valeur 
lorsqu’elles sont partagées, discutées et mises 
au service des transformations sociales et 
politiques.
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Au gardien du temple, Abdoul Salam…

Il est des départs qui ne se contentent 
pas de marquer la fin d'une carrière, 
mais referment un chapitre entier de 
l'histoire d'une institution. Le départ à la 
retraite de notre Directeur des 
Ressources humaines, après trente et 
une années de service, appartient à cette 
catégorie. Car il serait profondément 
réducteur de ne voir en Abdoul Salam 
qu'un Directeur des Ressources 
humaines. Eh oui ! Pendant plus de trois 
décennies, Cheikh Abdoul Salam fut 
bien plus. Un mentor pour plusieurs 
générations de collaborateurs, un 
conseiller écouté, un soutien dans les 
moments de doute, une source 
d'inspiration, un sage et, pour beaucoup, 
l'une des consciences les plus discrètes 
mais les plus solides de l'Institut.

Entré au Gorée Institute en 1995, après 
avoir assisté, trois ans plus tôt, à la 
cérémonie officielle de lancement de 
l’Institut en tant que jeune étudiant, 
alors que l’institution n’en était encore 
qu’à ses premières années d’existence, il 
en aura accompagné presque toute 
l’histoire. Abdoul Salam a connu les 
différentes directions exécutives, vu 
naître des programmes, traversé les 
périodes d’incertitude, célébré les 
réussites et accueilli des générations de 
collaborateurs de diverses nationalités. 
Peu de personnes peuvent aujourd’hui 
raconter le Gorée Institute avec autant 
de justesse, parce que peu l’ont vécu avec 
une telle fidélité.
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Dans le message qu'il a adressé à l'ensemble du personnel avant son départ, il y a un détail qui 
saute aux yeux dès les premières lignes. En dépit de sa grande expérience, Abdoul Salam parle 
très peu de lui-même et préfère raconter les autres. Il évoque les rencontres, les souvenirs, les 
lieux qui ont forgé l’identité de l'Institut, les déménagements, les joies partagées, les épreuves 
traversées ensemble, les collègues disparus, les naissances, les mariages. En désignant ses 
collègues comme sa « famille de rang », Salam rappelle que le Gorée Institute n'a jamais été, à ses 
yeux, un simple lieu de travail, mais une communauté humaine construite autour du service, de 
la confiance et d'un idéal commun.

Il existe des personnes qui occupent une fonction et d’autres qui finissent par incarner une 
institution. Pendant trente et une années, Abdoul Salam a été de celles-là. Beaucoup d'entre 
nous ont découvert le Gorée Institute à travers lui. Que ce soit le premier visage rencontré lors 
d'un entretien de recrutement, le premier conseiller sollicité face à une difficulté, ou la présence 
rassurante dans les périodes de doute, il était de ceux dont la porte restait toujours ouverte. Son 
autorité ne procédait jamais du statut, mais de la confiance qu'inspiraient son écoute, son équité, 
sa sagesse et sa profonde humanité.

Ceux qui ont eu le privilège de travailler à ses côtés savent également qu'il était un homme d'une 
immense culture. Lecteur passionné, toujours généreux lorsqu’il s’agissait de partager un 
ouvrage ou un document qui l’avait marqué, plume remarquable et orateur d’une rare 
éloquence, sublimée paradoxalement par un bégaiement qui fut davantage une signature qu’un 
handicap, il possédait cette faculté singulière de faire dialoguer les idées avec la vie quotidienne.

Cette culture débordait largement le champ des livres. Elle s'exprimait aussi dans une passion 
qui révélait son goût du beau et sa mémoire prodigieuse : le football. Les traversées en chaloupe 
entre Gorée et Dakar se transformaient souvent en de véritables voyages dans le temps. Avec un 
enthousiasme intact, Abdoul Salam ressuscitait les grandes Coupes du monde, les finales de 
championnats et les épopées qui ont façonné le football des années 1980 et 1990. Grand 
amoureux des Girondins de Bordeaux de cette époque, fervent défenseur du beau jeu et fidèle 
supporter du FC Barcelone, il racontait chaque match avec une telle précision que l'on finissait 
par oublier qu'il appartenait au passé. Sous ses mots, les matchs semblaient se rejouer, les gestes 
renaissaient et les émotions demeuraient intactes. Il ne voyait pas le football comme un simple 
divertissement, mais comme une école de beauté, d'intelligence collective, de mémoire et de 
transmission. L’ouverture d'esprit d’Abdoul Salam lui permettait d'échanger avec toutes les 
générations, sans jamais ériger de barrières liées à l'âge, aux fonctions ou aux parcours. Du 
Directeur au benjamin de l’Institut, chacun trouvait auprès de lui une oreille attentive, un 
conseil éclairé ou simplement une parole capable d'apaiser.
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Albert Camus écrivait dans Le Premier Homme : « On honore les hommes qui ont fait de grandes 
choses. Mais on devrait faire plus encore pour certains qui, malgré ce qu'ils étaient, ont su se retenir 
de commettre les plus grands forfaits. » Cette pensée semble avoir été écrite pour des hommes 
comme Abdoul Salam. Car il faut parfois davantage de grandeur pour exercer durablement une 
responsabilité avec retenue, intégrité et humilité que pour rechercher les honneurs ou le pouvoir. 
Pendant trente et une années, Seydi Wane a choisi le dialogue plutôt que l'affrontement, l'écoute 
plutôt que le jugement, le service plutôt que la mise en avant.

Certes, les archives racontent l'histoire du Gorée Institute, les publications témoignent de sa pensée 
et les symposiums et les forums traduisent son influence. Mais il existe une mémoire plus discrète 
encore qui est celle des hommes qui donnent une âme à une institution. Cette mémoire-là ne s’écrit 
pas uniquement dans les rapports ou les photographies, mais se lit dans les valeurs transmises, dans 
les générations accompagnées et dans les vies discrètement marquées par une présence.

Nous savons que le départ d’Abdoul Salam laissera forcément un vide. Non parce qu'une fonction 
peut être reprise, mais parce qu'une présence, elle, ne l'est jamais. Si certaines personnes peuvent 
être remplacées, d’autres demeurent irremplaçables tant leur empreinte dépasse les contours de leur 
poste. Abdoul Salam appartient incontestablement à cette catégorie de bâtisseurs silencieux qui, 
sans jamais rechercher la lumière, finissent par devenir les gardiens de l'esprit d'une institution.

Mais, au fond, nous sommes rassurés. Car ce départ n'est pas un abandon. Le Gorée Institute coule 
dans ses veines comme il habite désormais chacun de ses souvenirs. L'Institut fait partie de son 
ADN, et il continuera d'en porter les valeurs partout où la vie le conduira. Nous savons que le Gorée 
Institute demeurera sa maison. Or, nos maisons sont nos premiers amours : nos pieds peuvent les 
quitter, mais jamais nos cœurs.

Il y a des hommes qui sont nés pour faire du bien à l'humanité. Abdoul Salam en est un.

Et sois rassuré, Cheikh bi. Chaque fois que résonnera ton légendaire « GAAAMBARRE ! », nous 
répondrons, comme toujours, poings levés : « AHI ! »



VISION

Le Gorée Institute œuvre à l’avènement d’une Afrique paisible, juste et prospère, plus 
présente sur la scène internationale, dotée de sociétés engagées, d’institutions fortes et de 
citoyens ouverts et autosuffisants, avec des États démocratiques et efficaces, des entreprises 
prospères et transparentes ainsi qu’une société civile indépendante et engagée.

MISSION

Notre mission est de promouvoir l’émergence de sociétés justes, paisibles et autosuffisantes 
en Afrique. Nous la réalisons en nous efforçant d’élargir la gamme des paradigmes, des outils, 
du savoir-faire et des connaissances pouvant promouvoir l’émergence de sociétés paisibles et 
autosuffisantes. Dans ce but, nous renforçons également les capacités des institutions et des 
individus qui constituent ces sociétés et qui œuvrent pour leur établissement. Ce faisant, 
nous optimisons l’utilisation des ressources humaines, créatrices et financières du continent, 
tout en exploitant et en adaptant les meilleures pratiques venant d’ailleurs.

VALEURS

Le dévouement de l’ensemble du personnel à l’Institut et à sa mission constitue notre 
principal atout. L’innovation, la créativité, la pensée critique ainsi que la participation aux 
réseaux d’action sont, par excellence, nos valeurs, compétences et activités essentielles.
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