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Vision

Gorde Institute owvre & Uevenement dure Alngue pasible, peste
el prospére, ples présente sur la scéne internationale, dolée de
sonidiis, dinstijutrons el de ciloyers ouveris ef aulo-suffisants, awec
des Etats damocrabiques et elficaces, des entreprises prospéres et
transparentes, una Sociétd cwle indépendante et engagée.

Mission
Llnststul Gorde 8'esl find comme massan de contrbuer b [Emergence

de socsfiés ustes, paisibles el aute - sulfisantes en Afrigue par la
riflewicn, la recherche et la faclitabion.

Valeurs

La responsabilité, lefficacid, le professionalisma
Lo respect de Lo diversité, La collaboration

La tranparence

La créativité, Fexcellance ef [indépendance

Objectifs stratégiques

= Amaliorer las processus démocratiques, & travers ls renforcemaent
des compélences dans la gestion el Uobservalion des processus
glactora, be plaidoyer et la recherche.

= Soutenir la creatrits ot la productson litkéraire pour amdlicrer la
compréhension des réalités africaines.

» Revalornser las mécanimes traditionnels de résolution des confliis.

* Promaouveir les valeurs traditionne lles africaines par la pratection de
Thantage culturel afncam & travers La production arbistique.

» Favormer les synergies. les lens eb les bonnes relalons enire
partenaires.

* Dinvalopper les partenarials stratégeques afin de trovver des sources
de nancamant durables et de renlarcer les svanlagescomparatifs de
[natitut.

= Amiliorar ol divelopper la coordination et la coopération avec les
institulions dconamiques régionales.
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Conscient du fait que 'mstabilité institutionnelle est I'une des principales cases
des conflits qui minent le développement du continent, Uinstitut en a fait l'une de
ses préoccupations majeures, Des plaidoyers en faveur des droits de |'homme el
deuy modules de formation, « Instabilité Institutionnelle » el o Sécurité Humaine
», ont étd #abords & partir des résullals msus dune recherche réalisde, af
continuellement actualisée, dans le cadre du programme « Alliance des Initiatives
Alricaines pour la Paix et la Stabilité en Afrique de ['Owest »,

En somme, l'Tnstitut & su utiliser ses forces institutionnelles et nouer de nouveaux
partenarials pour atteindre ses objectifs. Le Gorée Inshitute a concentré ses
ressources et a porlé ume attention particuliére aux demaines prioriaires,
notamment |'encouragement des synergies tout en sajustant aux réalités
budgétaires afin de répondre au attentes des partenaires et des bénéficiaires.
Les programmes et les siratégies ont été reformulés afin’ daméliorer les
contributions de U'lnstitut & {a paix, & la sécurité et & la gouvernance dans la
SOUS-région.

A travers un systéme de Gestion Axde sur les Résultats [GAR), des activités ont
été planifiées et mises en muvre & la lumiére des chjeclils siratégiques et du
plan de travail annuel Le plan d'activités détaillé a été réalisé b partic du plan de
travail annuel géndral, tandis que les résultats altendus onl dlé définis & partir
des objectifs. En dépit des conlramtes et des défis rencontrés, Ulnstitut a su tirer
avanlage de certaines opportunités pour contribuer & solutionner les problémes
li#s & ses domaines prioritaires. Les actnatés ont &1é conpues pour répandre aux
défis dans les limites des ressources internes, tandis gue des efforts significatils
ont & &galement réalisés afin d'attirer de nouveaux financements.

D'une maniére générale, toutes les activités muses en muvre et les articles

el livres publiés cetle année ont &g cencidérés comme perlinents par ses

bénéficiaires cihles et ses partenaires. Des progrés onl élé réalisés a travers

e des efforts visant & campléler le travail etfectus par d'autres acleurs 3 travers |a
evedibul sous-région ouest-africaine. Des defis et des obstacles demeurent. mats ils n'onl
| pas empéachés las progrés vers atteinte des résullats escomplés. m

Doudou DA



@ REVUE DES PROGRAMMES
A. PAIX ET SECURITE EN AFRIQUE DE LOUEST

La rivvue poriant sur L'édat de la paix ol de Lo sécunie pour |'année
2013 a riwitlé de nombreux signes qui manirent que la sous-région
cantinse & fawre face & de nombreus déhis tels que la mawase
gouvernance, la mauveise gestion des ressowrces naturelles,
la pauvreld secrus, le chimage des jpunes 8t des changements
snlecanslituliannels de gouvernement. La porosité des irontiéres
et I fuiblesse des inslitutsans Statigues land égalerment de DAlrique
die 1'Duest, une pone nan seulement | vulnérable aux infilirations
de la part des acteurs du Crime Drganise Transnational mads susai
un mid des réseaun lerroristes, Ces prédispositions contribuent
énormément & créer un ervironnemaent insiable pour la paix, et le
diveloppement dconomique de la sous-région.

En dépit de certaines améliorations observies dans la gestion des
conflits, de la consclidatson de la paix ot do la sdcurité en Alnigue,
de nombreus difis demeurent. Les expénences passées manirend

que Sattaquer aux causes profondes des conflits aitun processus
complexe impliquant de nombreus acteurs el parfies prenantes
engageés dans un eventail dactivités. Lappropriation locals des
processus de renlorcament de Ls paix est souven! sous-divaloppée
&n rason des capacilés inadéguates de ls socidté chvile & menar les
processus de consalidabion de la paix &t de préventan des eanflits.

Bien que ta CEDEAD =it établi des mécansmes pour la prévention,
la gestion &t la résoluton des conflits, répondre aux alsrtes
pricoces de manséne saisfasante se fait lenterment et cola 5 avére
Etre un réel déh pour bes organisations de |a seciété civile. Dans
ca conlexte, U'lnstitut Gorde @ cherchd § compléler les elioris
déjh entrapris en travailand avee des sclewrs engagés dans le
renforcemant de la paix ot les processus de privention des conflits
an Afriqua.

PROGRAMME 1

Alliance des initiatives africaines pour
la paix et la stabilite en Afrique de l'ouest

Le corlexte ouest alricasn est scluellement
margqué par une s6rie de croes, de conflits,
de dmensions imporfantes ef de nalures
differentes, qui freinent le développement de
la sews -rigicn, diciment ses populations,
of ternissent son image. Les transitions
démocratigues engogdes dams les anndes
70 qui ont conduit b un pluralisme politique
el mddustique, n'onl cependanl pas permis
d'insimirer La pai i la stabilité suxquelles on
= atiendait dans lasous-régeon Elles ont plulb
prodist des démocrabies sans aliernance
[Gambie, Burkina Fazo, Togo, #ic] ou avec
des allernances en panne ayant débouwché sur
de vives turbulences sociopolibiques comime
on Cote d beoire Inovembie 2010, Nsgerimars
2007, Mali [septembre 2013|, Republiqoe
de Guinde, Duinée-Bissau, Sénégal, elc.
La gestion se caracténsanl seuvent dans |&
Sedr-rigion par
¥ uni patrimonalsation du pouwoir seec des
Prisidents do la REpubligue qui oni des
pousirs enorbitents |

¥ un byper présdentialisme qui conirasie
wme b2 pluraisme polibique, mettant en
mal sérmusemend les prncipes de la
shparaton des pouvears of de Vexisbence
d'una opposabien palitique

Cette sibuatisn entraine la rdgressson, waire

la fmllite des instiubions démoeratiques

e beaucoup de pays d& la CEDEAD ce qui

conslitiee une mensce séreuse pour Lo pas,

Lo séeurité o lu stabilive de |a sous-régean.

Au miveau de la Gouvernance, le cancer de
Uimpunité, la corruption ef le pillage des
drerses ressouress des pays onl fini par
consserer |eflondrement des  dconamies
nabonales de la sous-rigion, Cals se
manifesta par une accentualion de la
paupirisation des populatiors qui painent &
s2 nourrir, @ 5@ loger de fagon décente, La
praméére conséguence de cetle mauvaise
powrernanceest] émergence d une Sconome
paralléle seus confrile dorganemes aum
élams d'un terronsme slamiste  comeme Al-
(aids au Maghreb islamigue |Aqgmil, Boks
Hararm, MUJIAD, Anssr Dine, te.

Face & cette sfuation, be Gorée Institule
ambitioning de renforcer le dralogue politigue
pesiir la résalution paclique des conlits et de
contribuer & [a conselidation des processus
démocratiques et au renforcement des
instiutsons républicaines. Pour y parvenr,
[ Irestiut ravad le b sceroibre les copacités des
acteurs lpcaun de Lo société cnile b traiter
des questions de stabilig des institulions
peur renforcer la sécuritd humaine et L pain
durable,

OBJECTIFS DU PROGRAMME

¥ Contribuer & la stabilité des insttutions
ef au renforcemant de la sécurité
hurnaine,

¥ Renlorcer Lo contribulion  des
arganisations de la sockélé cile a la
stabilité politigue et mstitubonnelle et
i la sécurtié humaine des Etals ouest-
alrcains

¥ Engager la sockété crile & promouseir
uné plus grande cabésion nationsks
dang la sous-rdgeon;

& DOREE INSTITUTE




PROJET 1: COLLECTE ET ANALYSE DES DONNEES PAR DES CHER-
CHEURS

En analysant la nature, les causes ot les conséquences des crises et conflits, lesuccs. .
et les dchecs des mitiatives rigonales ot les mesures nabionales, Gorée Institute; -

par son programme Alliance des inibialves alncamnes pour la pacd el de stabilité én
Alrique de [ ouest, cherche, en produsant des oubils de formation & lendrait de la
socsité civile & atténuer les violences et les conflits, sources diinsécurité humaine. En

engageant cette démarche, le Gorde Instilute vise & renforcer, par deld les sociétés

civiles, l'action collective régicnale de renforcement de la sécurité humaine

Le projet de renforcement de capacités a @8 bit sur una siralégee Iris active qui ’

comprend plusieurs palers :

¥ Rechercher ot faire la synthéso dos connaissances recusillss
¥ Proedusre des oulils & disséminer

¥ Translérer les compétences par une lormation do farmateurs

¥ Metire en place un sysiéme de formation en cascade permettant la création d'un
réseau d scteurs de |a sociélé onvile du pays concerné par La farmation

Metire en place un systéme de monioring de | évwelution de chacun des pays concarna :

par la formation en termes de facteurs d'instabilité politique etfon instilutionneibe ou

de consolidabon de la démocratie el donc de s paic. Le monidoring permet sansi & la

socsits crvile davodr une vur globale des élémants qul favorisent (es lensions, mar
aussl des alermants sur lesquels on paut construire ba pan

Objectifs globaux

¥ Contribuer & développer auprés das acteurs de la socdté ewile une approche .

proactve dans la prévention de Linstabdité quelle soit politique, instifutionnells,
sociale ou culturells

¥ Générer des connaissances adaptées & un public-cble sur les causes de

l'instabilité politique et institutionnelle dans (s sous-régeon.

Objectifs spécifiques

¥ Renlorcer les capaciiés des acteurs de la socsété ciwile pour une meillewre
connassance des causes d mstabilibé.

¥ Vulganser le Cadre de Préention de Conflits de la CEDEAD et permetine aimsd s '
actewrs de L société civile d'établir o Lien ontre la privention des conflits ot la

—protection do la securiti hurmaine,
| Condlé wnt i Le déssiuliihre de Fun pe entraiser cebul des sutres.

ACTIVITE 1

Production de connaissances par un suivi de
I"&volution politique des pays

Entre 20012 et 2013, un monitoring effectus par les chercheurs
au Mali, en Cate d'broire, du Sénegal, de la Guinde-Bissau a
parmis de rendre plus ellecives les connaissances genérdes
par la recherche affociube dans ces mémes pays entre 2009 ef
2000, Ceite recherche a également perrmas de comprendre que
les causes des conflits décelées en D00F 10 sont intensihdes
Pour cetie raison, |a mise en place d'une siralégie de gestion
de conllit devenail éadentbe.

ACTIVITE 2

Production d'outils de formation

En analysant les connamsances conlenwes dans los doux
awvrages publigs entre 2012t 2013, il 3 ét comanud'y tirer un
module de formatson en vue dcutiller les actours de la socidté
cvile sur la problématique de 'instabilith mstitubonnelle. | a
#hé adjoent & ce module un sutre module dont la guentessence
sl tirée du _Cadre da Prévention de Conflit de la CEDEAD"

Les ramans du choix du Cadre de Prévention de Conflil de
la CEDEAD ICPCCI cormme oulil de formation sux notions
d'Etat de drot reléve de la perbinence mama de la dermarche
adoptée par les chels d Elat membres de 1a CEDEAQ. Nl s'agit
essantisllerment dans le documant :

+ Assoir les fondements d'un Etal démocratique pour
manmirmmar les sources dinstabilité, raffermir Lo stobilitd
des Elats et garantir la sécurilé humaine

Englober toutes les initiatves visant & soutenir les aspects
priventifs pour sccroilre La sdeurild des personnes ot de
leurs biens avec commae bul de renforcer architeciure de
la secumnté humaine dans la région. Une stratégie centrée
sur Themme face aux menaces qui pesent aupourd ham
sur la migion el qui dépassent le cadre traditionnelle de la
sécuritd élatique

Sous ool aspect, le Cadre de prévention de Conllit do la
CEDEAD" complite entstrement le module Stabdité des
inslitutions. =

A cet effet, la vulgarisation du CPCC sous ferme de module
pedmel d une part de contrrbuer & son approphiabioh comme
oulil da plaidoyer par les organssabons deo La socwibe cile ot
dautre part, d'ubiliser le bigis du plaidoyer pour construme
des parienanals entre les sciedrs de Lo socidlé cinle of les
GoANVErneEmEnts pour une cageslion des erises et condlits dans

bes pays. _")

Rappart Ansiel 2013
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PROJET 2 : DISSEMINATION DE CONMNAISSANCES

Formation des formateurs

bwae les modules. une formation des lormateurs a ébé organsee en juin 2013
avec des acleurs de la sociite cwils issus du Sendgal, de la Guinde-Bmsau, da
Iz République de Guinée, da La Cite d hoare et du Mali, _j

Formations décentralisées et plaidoyer

Bunc la lormation des lormateurs s ouvrant la perspective d'uwne farmation en
cascade dans les pays d'ol #laent Bsus les partcipants de La premiére farma-
tien de juin 2013, En dehers de la lormation qu'l devait restiuer sauprés  autres
orgamsations de la socwtd crale de leur pays, les formateurs avaient aussi pour
massicn do devenir les points focaux dans lsur pays mespactil pour, d'une part,
co-arganizer en partenarial avec le Gorde Inatilute les Tormoalions décenirali-
sées programmées dans ke pays e, F autre pari, de menar un travail de suwi de
[evolution palitique du pays et de fourmar des rapports sur les germes de crse,
miaes awssi sur les potentialités de pa que la sockté cvile peul saulenir pour
contribuer 3 la stabilté du pays

Ala Bin de La formaton, une rencanire enlre |es organsations de ln socsié envile
el les autoriés poliligues et sdminisirairees esi organisée, A celie occasion, un
plaidoyer est mené auprés des aulont@s politigues et adminstratves sur une

quastion bien précise interpellant ains: les autorités pour une selution adéguate
au probleme posd.

Monitoring de la stabilité politique
el institutionnelle des pays
concernés par la formation

Le plaidoyer dont il 'agit repose essentiel-
lement sur le mondonng effeciue par les
acteurs de |3 seciété cvile. Points locaux du
proged _Insiabilitd instiulionnelle st séournté
humame™ dans leurs pays, ils sunent [éve-
lutian polisgue et démocratique &t fonl des
rapporis pour eux-miimes, maks aussi pour
le réseau pour permetine une coordinaton
régionale des actions de plasdoyer et de ges-

tion de criss.

Le manitoring est fat sur La base d'un cane-
vas diévalunton qui passe au crible, dans
une soffe de revue universelle pour un
pays donné, des composantes du _Cadre
de Privention de Conflit de la CEDEAD La
mayenne obtenue sur chacune des come-
posanies parmel une lecture des déséqus-
libres paldgues et instituticnnelles du pays
Ca sont ces désdquilibros qui feront [objot
dun plan d action a dérouler dans le pﬂy

& DOREE INSTITUTE



Perspectives

La formation décentralisés qui s'est
déroulée en b Zigusnchor en Casamance
a réun des scteurs de ln soceid cvile
sinegalaise et bissau-guinéenne. En
adaptant la formation aux condlits gui
s pasent dons e sous-espace Gambie,
Guinée- Bissau, Senégal, Il a été possible
d ouvrir des perspecives &n termes de
partenariat et de continuié entre la
socigtd crale et les aulontés polibques
el adminisiraires ef, entre la socéte
enile séndgalaise &1 bissau-quindenne

Le cas de la Casamance lau Senégall
Malgré la wolonté affichés par les
différents gouvernemenis qui se sond
succhdd au pousorr au Séndgal, aucun
diaus n'a pu réellement apporter une
solution @ la crise gu seal depus
A2 ans en Casamance. La formaton
décentralisée & ZFiguinchor a permas
la mise en place d'une plateforme des
arganisations de la sociétd crale da toute
la région neturells de la Casamance,

de celles do Guinde-Bissau of  des
putorités polisgues &l adminstraties
de Casamance pour une synergis dans
la gesbion durable des conflits. Cotla
fprmule a pour avantage de sortir la
crae de cefte dualité : Gowsernoment
du Sénégal//MFOC. El entre les dewu,
la population dont il se dit quella est
lasse de cete guerre. En mettant les
organsations de la socidts cvile of les
sutortés poldigues ef adminstratives
dars une méme platelorme, b8 Gonde
Institute contribue a faciliter le dialogus
qui parmel de reconsiruine la région.

Le cas de la Guinde-Bissau, Linstabiling
matitutionnelle et chronigue de la
Guinée-Bissau est & la base des
nombreus probldmes que connait be pays
dant on peat citer entre autres | e trahc
denfants, de drogue vers le Séndgal et
la Gambee, les conflits de fous ordres
liés au fonceer.

Contraintes

Les chevauchemants dans ke développement du calendner das programmes du Gonde
Institute ont @16 une contraime majeure qui a retardd le danoulement des formations

decentralisees dans les autres pays.

Les formations décentralisées n'ont pas pu se termaner & date dchue. Un nouveau
plan de lormatbion sl en tram d @tre dlabord pour le Mali en Bersl et la Cate d hvoire

an fin juin.

En dehors de ces deus pays, qui faisalent partie de Lo phase pilate du pregel. s Gonbe
Institute organisera deux ateliers au Togo en mai of acit 2014, Le premier sera consa-
e a la formaton des formatours, et le second, une achon de plasdayer en faveur du

duabague politigue au Toga.

RITE EN AFRIGUE DE LOUEST

Résultats obtenus

b ]

Publication d'un ouvrage
collectif de 196 pages sous
le titre : «La société civile
face a linstabilité politique
en Afngue de | ouests

T

Deux modules de formation
intitulés  respectivement
la stabilité des institutions
el la sécurité humaine ont
&t produits sont disponibles
&N Version  papier et
électronique;

20 membres de la société civile issus du
seénegal, du Mali, de la Cote d hoire et de
la Guinée-Bissau ont été formés comme
farmateurs ;

35 acteurs de la societle cwvile issus du
Sénégal el de la Guinde-Bissau ont été
formiés dans le cadre des formations
décentraliséas ;

Des rapports de monitoring sur la
Guinée-Bissau, le Mali et la République
de Guinée até fournis par les acteurs de
la societe civile. Ces textes et ceun des
autres pays seront compilés en vue d'une
prochaine publication,

LUre plateforme d'échange et de
concertation  entre la sociate cwvile
sénégalaise [en Casamance] et les
autorités politiques et administratives a
&lé mise en place ;

Une plateforme d'échange et de
concertation entre la sociéte cwile
sénégalaise et bissau-guingenne est
mise en place.

Lin atelier de méthodologie sur le théme
de recherche : «Mature des conflits au
Sénégal [Casamancel, en Gambie et en
Guinée-Bissaus a &té tenu,

Rapport Annul 20713
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) REVUE DES PROGRAMMES

PERSPECTIVES

PROJET 1 : RECHERCHE SUR LA NATURE DES
CONFLITS EN CASAMANCE, EN GUINEE-BISSAU
ET EN GAMBIE

Le Gorde Institute a lancé on 200% un projet de recherche sur la
naturs dis conflits &l les mécanizmes de gestion de conflits au
Séndgal, en Guinée-Basou el en Gambie, Ce propel & démarnk
par une recherche exploratoire dond le rdsultal o &1& publié en
2012, Apris [atelier de méthodologie qui @ permis de définir
lobjet de la mcherche et le partage des thémes par awe et par
pool de recharche, Féquips plurdescaplinaire mese en place doit
racharcher, analyser el produime des connaissances sur plusisurs
thismes pour répondre & la question - Quelle est s nature des
conflits qui e posent dans [espace Sénégambien 7 Le produit
de la recharche devra serar de base au développemant & cutils
adéquats de gestion de conflils,

Objectif général

# Contribuer & la gestion des conflts en Séndgambae on mettant
un accent particuler sur le conllit en Casamance,

Objectifs spécifiques

# Produire les oulils adéquats de slabilisation du sous-espace
séndgambian

* Renlorcer las mécanismes iraditionnels de gestion de candlit

# Divelopper des plans transfrontaliers de stabilisation de la
Inkgaon

# Renlorcer les capaciés des acleurs de ls socsété canle

Activités prévues

¥ Recherche de terrain lmai, juin, pudllet 2074

3 Production de texte lacit 2014]

¥ Atelier de restitution [seplembre 2014

¥ Edition, publicatien |actobre, novembre, décambre 2014)

PROJET 2 : COMPILATION ET EDITION DES
TEXTES DE MONITORING

Un monitoring sur la stabilié polibgue &t institutionnelle et
la sécurité humaine est en cours de réslsation dans chaque
pays bénéficiant de la formation en =Stabiltg Institticnnalle
ot Sécurité Humaines. Les textes issus des analyses faites par
les pownis focsum soutenus par ks chercheurs des dilférentes
unmersilis des pays concernds par ke proget seronl compilés,
#ditis pour une publication prévue pour la fin de [annde 2014,

PROJET 3 : RENCONTRE REGIONALE DE PLAI-
DOYER SUR L'INSTABILITE POLITIQUE ET INSTI-
TUTIONNELLE

Les formations dérculées et le monitenng sur la stabdlité
politigque el instilutionnelle ot la secunité humame effeciues
dans les pays tout au long de Lannée permettront davoer une
cartographie des problémes qui feront Tobjet dun pladoper
auprés des gouwvernements des Etals ol se sont déroulées ces
mformations, des instances rigionales [Union Africaine], sows-
ragionales |CEDEAQ) ot dos partenaires techniques el financiers.
La thématigue de la rencontre, prévue pour novembre 2014, se
dégagera des texies imsus du monmiorng

CONCLUSION

Les outils de formation ant suscitd beaucoup d'intérits dans dil-
frenls pays auprés des scleurs de ls sooiéie enale & des orga-
nismes ilernabicnaus. Ceci démontre, si besoin esl, s force des
outils développés. Le Gonie Institule s offre ainsi Toppaortunité de
s imvestir de manigre décsnve dans le renforcemant de capacités
des acteurs de la soowlé cvile en créant sa propre structurs de
fermation.

La position du Gorée [natitute comme une mfémnnoe en matibne
#lnctorale est aujourd i assurde, Son engagemaent & sccompa-
gnar le processus de sorim de crise en Casamance et adleurs lui
auvie une opportunité de contrbuer fortement b La construction
de la démaocratie & partir de Lo base.
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Consolidation de la paix et prévention des conflits

Les objectifs relatifs & la consolidation de la paix et 4 la prévention des conflits visant & répondre
aux nombreux défis de la paix et de la sécurité ont é1é réalisés en 2013. Pendant cetie période, des
projets ont été concus et exécutés en réponse 3 la demande croissante en faveur de Uimplication
de la société civile dans les processus de consolidation de la paix et de prévention des conflits aux

niveaux national et international.

PROJET 1 : RECHERCHE ET DOCUMENTATION

s REVUE DES PROGRAMMES

o B’
|
"I__l
I
i

I

Evaluation des conflits et analyse contextuelle dans le
bassin turbulent du fleuve mano et au mali

A cours du premeer Irimesire de Lannée 2003, une dlude sur les
défis s a la paix et & la sécumité a été mende et les conclusions
ant 818 publées dans un ouvrage intitule « Problames bés & la paix
ot & la sécunite dans ke bassm twrbulent du Fleuve Mano st au Mali =
Lobjectsf principal était de foyrnir une vision actualisée de la situation
sdcuritaare des pays qui jalonnent le Flewve Mano [ls Sierra Leone, ls
Guinde, le Liberia ot la Cote-d voirel ot de Faire une evaluation et une
analyse eritique de s eree paliligue au Mali...

Cefte publcation & bourni une
mailleure comprehe nsion
des réalités sous-nigeonales
en cours el a perms de
fwire des recommandalions
en lmweur des stratégies de
renfarcement de la pam au
neveau  national des pays
concernés gl aux organismes.
de la sous-région

»

OBJECTIF GENERAL

Fournir une analyse de la vulnérabilité structurelle, basée
sur des faits, des Etats membres de MUnion du Fleuwe
Manp, visant 4 identifier les éléments précurseurs empl-
riques des conflits pour la planification programmatique
de I'institut Gorde.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

# Faire des analyses el des mises b pur des faits portant
sur led conflits dans les pays membres de (Union du
Fleuve Mano.

» Evaluer la formaulation des politigues publiques et les
oppariunibés de mse an muwe.

RESULTATS OBTENUS

¥ Un bivre intitulé = Problemes ks 3 Lo Paix of 5 la Sécunits

dans be Bassin du Flaws Mang et au Mali = a #i& pubbi.

Cette Hude lowrml une analyse de |a siustion de la

sécurti propre & chaque pays pour serir d outil d aide &

la prise de décision aux aulres acheurs Fous-régionau

Colle #lude lourmit une analyae sur Lo paix of la sécunis

qui aide & élaborer La planification programmatique pour

lanmde 2013- 2014,

Cette #ude fowrnil une analyse de |3 siuation de ls

sécurité propre & chaque pays pour senvir d'oubtl d'aide

i la prise de décision pour Dinstiut Gorée ot los autres

Bcielars 50U - FegInnaL.

# Lébwde fourmit  dgalement ume  comprehernsion
plus profonde de Lo réalité actuells de b sous-
mgieh &l a engendné de nombreuses suggesticns
ef recommandalicns pour soutenir les sirabegies
développées en faveur du renforcement de 1 pai

& DOREE INSTITUTE



FROJET 2 : RENFORCEMENT DES CAPACITES EN PREVENTION DES CONFLITS ET CONSOLIDATION DE LA PAIX

ACTIVITE1

Education a la Paix et la Non violence : Formation des
formateurs

Dans le cadre de ce projet. une formation des formateurs en
Education 3 |3 Palx et 1a Mon - Viokenoe a &le réalisée en mars
20713 au Sénégal dans les locaiix de Vinstitut Goree ciblant 26
Ile-umrs msus de diverses :Hg:muhnm provenant de g pays de
Afrigue de Muest fasant face i différents défis Iiés i la pai: et
4 la sécurite, Cette formation sur le thime = « Les leumes commse
agents de changement social positif en Afrique de 1'Ouest -
visait & renforcer les capacinés de La jeunesse dans la promation

drune culture de paix et de non-viokence en Afrique de I"::!ue-st;_‘/l

OBJECTIF GENERAL
Renforcer les capacités de & jeunesse dans Neduwcation a 1a patx et a ka

non-viglence comme moyen de résoudre kes conflits ot &n vie de mener
un mode de vie pactfique

OBJECTIFS SPECIFIQUES

¥ Renlorcer les connaissances el les compélences de la jeuncsise
concernant |a promotion d une cullum de la pax et de la non-veolence
RN que 585 principes ef valeurs ;

% Fournir des outils techniques et des meyens praligues de
digsémination des connaissances acquises dans les lormations

tenues & iravers [Afngue de [ Duest

» Renborcer les capacilés des jmunes 3 &tre des communicanis of des
leaders sificaces 81 & agir en tanl qu'agenis de la transformation
soctale positve ;

¢ Etablir un réseau parmi les astocialions de punes qui ont profité
de la formation pour ke partege o expériences et leurs engagemeants
futurs.

RESULTATS OBTENUS

¥ 24 punes issus dis organsations de la punesse ol des associations

de peunes ciblées & irsers ¥ pays Ouvest Alnicains ond &ié bormeés,

La formation leur 8 lourni les cutds technigues et les compdlences

pratigues nicossaimes a la dissemanalion des connassances of aux

valaurs des modes de vie pacifiques of non-wolents & iravers [Afngque

dhe ['Dusbst

Leurs capacités & agir comme des communicants afficaces ol des

agents des changements de compartement ont @18 renioroées.

¥ Un réseau appela « Réseau de la Jeunesse Duest Africaine pour la
Paix &l la Hon-Vielence = West Afrea Youlh FPesce Education and
Non-Violencs, WAYPEN a #1& créé. ainsi gu'une page Facebook

¥ Les béndficiaires du Mali ent créé un réseau intitulé « Réseau des
Jeune Leader pour la Pamx et Mon-violence = pour répbguer les
compétences of |82 connaissances acquises au cours de La formation
sur l'éducation a la pax et & la non-violence.
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5) REVUE DES PROGRAMMES

—
1
.

L

ACTIVITE 2

Transformation des conflits et consolidation
préventive de la paix dans le nord du mali :
renforcement des capacites

Hu mois d avnl, une formation sur be théme < « Renforcer las
dynamiques communautaires pour Ls transiormation des
conflits et La consolidation préventive de la paix dans bs Mord
Mali » & étd organesie & Sevare, dans la nigion de Mopti,
situd au Mord du Mali. Cette formation a &8 concepiualisée
en mponste sux conclusions el recommandations des
personnes sonddes lors d'une ‘@tude réalisde au Mall par
linstitul Gorde |« Problémes és & la pax el b la sécurnté
danes be Bassin du Flawve Mano gt au Malis]. Labgectil était de
renforeer les capacités des organisalons des commiunaulés
de bases dans les lechpiques de transformation et de la
prévention des conflits_. Latelier a niuni 35 reprisantants de
différentes crganisations communautaires of de la scciste
cwile, v compris les Imams, les Pasteurs, les leaders
traditionnels, les professeurs et les fermmes leaders dans le
domaine du pladover &b, enfin, les punes de Tembauctau,
de Hidal et de Gao. La bormation a 608 congue & partir des
problimes exstants au semn des communaubis allecties
par les condlits et en lenand compie du mangue manilesie
de compétences dispanibles pour les prévenic ou les gérer

da mansare efficace J

OBJECTIF GENERAL

Contnbuer au processus de renforcement de |a pax dans ls Nord
Mali en rendorcant les capacités des parties prenanies commu-
nautaines & ére an mesure dincorponer les idéaux de [Dccsdant
dans leurs méthades traditsonnelles de consclidation da la paes.

OBJECTIFS SPECIFIQUES

¥ Enseigner les technigues communautaires de méduation el de
pestion des conflis, y comgpns les discussons porlant swr les
guestions relatves au genre |

* Explorer les manenes de renborcer leurfnotie réllexon et action
collective pour influencer le renhorcement de la pai o les
interventsons da redressament posi-conflit.

b Seartenr les mitiatves en faveur d'une réconciliabon et en faveur
du mnforcement des capacités communauiaires pour la gestion
des confiits

RESULTATS OBTENUS

# Les capacités des 35 représentanits ssus des  différentes
crgansalions communpulsires et de L socidlé cwile, les parties
prunanies communautaines, y compris les Imams, les Pastours,
les lwaders traditionrels ot les ensegnants, ains que les emmes
leaders dans la domaine du plaidoger et les jewnes de Tombousiow,
de Kidal of de Gao ond élé renforotes.

Lappropriation a é#18 promue @ travers la lournibere d'informatson,
la partcipabion mclusre et le processus de prise de décisons,

# Une aienton particubire a @ donnde aux connamsances

indegines. afin qu'elles pussseni Bre inbégrées dans la persoe
contemporaine sur |2 renforcement de la paix et la guestion des
condlits.

¥ Les beéndficiaires ont pu acquénr des technigues de gestion
des conflits powvant Bire répliquées dans leurs circonscriptions
respiciives

&
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Table ronde sur la contribution des medias au renforcement
de |a paix, a la prevention des conflits et aux pratiques des
droits de ["homme en afrique de |'ouest

Une table ronde a é1é¢ organsée, au mois de novembre sur be thime: «
Evaluation de La contribution des médias au renforcement de la paiy, & la
presention des conflits et aux pratigues des droits de homme en Afrigue
de [Ouest : parlage des connatssances msues des legons apprises ol
modéle des melleures pratigues = Des praliciens des médias et des
intellectuels venant des 15 Etats de [Afrigue de [Duest ant &té runis
pour discuter du role des médias dans les processus de consoldation de La paix, de privantion des conflits of des droits de Thomme, Au
cours de cette rencontre | la maniére dont ces contmbutions pewent amélicrer |8 développement des pratigues médiatiguas concernant la
consolidation préventane de la pam en Mrique de ['Ouest a pu &l examinés de lagon collective.

Cetie rencontre a &1& initide en partand de Usdée selon laquelle les prolessionnels des médias onl beaucoup & apprendre les uns des autres
sur la mansre dont ds abordent les divers difis liés & la paix et & la sécurité doans les contextes de laur pays respectif. Mais également par
Le Fait selon lequel les médias ppusnt un rile essentiel dans la prévention des conflits ou dans leur spasement, sinsi que dans la premaotan
des pratiques de mconciliation dans de nombreuses socstis drvisees. Malgre ke lail que cerfaings do ces experences sownt documantess,
la maniére dont las lecons apprises faconnent les meilleures pratiquas esl rmrement partagée entre les praticens des madias ssus des
difiérenies zones b travers [Adrique. Il 3 éié dgalement jugé nécessare d'informer les madias des derniers déseloppements concernani les
defrs contemperains relatis @ la pam, a la sécurité et a la démocratie, tout en partageant sur la mamnére dont |2 travail respeci de chacuna
insulilé des changements dans les siluations intzllectuzlles, socialas et paliigues dans diflérentes ranes de TAlngue

Des praticiens dos médias de premier plan ef des sielleciusls ont fast des présentations sur cos questions el ool partagé des études de cas
Des sessions de brainstorming ant également au Lisu afin &'examingr la responsabilité des médias dans les différentes situations de crise
qui peuvent Etre similaires ou diffirentes d'wn pays & Nautre. Cos 15 praticiens des rmiédias sxpdrimentds, ainsi que des universitaires et das
acteurs de la société cale ayant une grande expénence eprésentant les pays dAfngque de ['lueest ont également soumis des études de cas
propres au confexte de beur pays respectl sur deers Ihémes relatifs au mnlorcement de la pai. Ces soumissions sernd publides sous florme
de bere &n 2014 et dissemanées aux décideurs palibigues aux nneau local, national et sous-régeonal,

4

OBJECTIF GENERAL

Lebpectil géneral atait de reunir des prabicsens des médias provenand
die toute [Afngue de | Ouest alin de disculer & propos des défis récents
ol de documenter les lecons apprizes ef bes meilloures pratigues. B
aussi, d'examaner dans quells mesure cela peut sider & contribuer & de
meilleures pratiques relatres b la prévenbion des canflils et au renlor-
comant de la paix en Afnque de [0uest dans [avenir,

OBJECTIFS SPECIFIQUES

¥ Evaluer, parfager el documenier les lncons apprises et les medleures
pratiques, et explorer |3 maniére doni ces medleures pratigues ond
positmment influencs les nterventions en faveur de la consolidation
de la paix ot de la prévention des conflits au semn do Lo sous-région o
comment ces praligues peuvent &bre reproduites dans d'autmes lisux &
traers Lo soas-région ouest-africaine ;

% Explorer la maniére dont les madias pauvent continser & remplir leur
role essenfiel dans les processus démocradiques, @ prévention des
condlits et La consolidation de la paix ;

¢ Discuter des défis, y compris les aspects constiutionnels ot do
righe rreanitation qui onk limitéle rife des médiss en laveur durenforcement
de |5 paix et de ln prévendian des conflits, &f partager les miormabions
sur b maniere donl certains praticsens des medns dans cortams pays
ont #1d capable de surmonter de tols difis dans les derniéres annides

RESULTATS OBTENUS

# Des prabciens. des médias ol des intellectuels  ont faid  des
présentatons sur ces questions el ont partage les diwdes de cas en
table ronde |

# 15 prabiciens des médas sxpérimentés, des unsersitaines of -des
acteurs de la société cvile de [Afrique do |'Ouest ont dégh soumis
des éludes de cas sur divers thémes relatifs su renforcement de La
pai concernanl le contexte propre b leur pays. les connoesances
des participants sur des supts tels que s goamvernance, les droits
de [homme, la misclution des conflits, I mealorcement de la paix,
la prévention des conflis el les processus démocrabiques onl &b
ameliores ;

Rappart Annuel 2013

15



¥ D'une mansére générale, les participants ont appris les uns das
autres sur la manikre dent ils sont capables de surmonter les
meswres inscriles dans lea politiques, les réglementations. et
les clauses constifubionnelles veant b rédwre |25 journslsies
au silence,

CONTRAINTES

1 Voyage  travers [ATrigue de U Ouest : Lun des prinopaux difis
nobé pendant la période en guestion a &ié la difficulté de se
déplacer au sein de [Afrigue de |'Ouest pour matine en oeuvre
les activités du preget. Tout parfeculiérement, il a &bé trés difficile
d aller jusqu's Mapti, dans le Nord du Mali, pour mettre en csavre
un programme dans des condibions difficiles. Enswite, cola a ébé
tris colleus d'avoir des participanis voyageant jusquh Dakar
b partir des autres rones de [Afrique de ['Ouest, en raison des
colts élevis des bllets d anon et des itinéraires compliguées
pour les personnes venant au partant du Sénégal.

¥ Communication : La communication avec les partenaes, les

bénéficiaires et les consultants dans différents pays & travers

[Afrique de [Ouest a également é1é difficile en raison dun

faible réseau mobils et d'une mawaise connexion Internet dans

cartains pays.

Problimes lies & la sécurité « Notre revie des guestions

relsthves b Lo sdourdtd montre quil ¥ & encore des causes

structurelles ot immidiates aux conflits qui doivent #tre traitées
par les mstilubions megionales, sous-régionates et etalques,

Lengagement de [a socite cvile dans certames de ces localités

&1 souven! iexestand en rason de séreux problémes lids & la

séscuritd. Par conséquant, il comient & accroiire La détermination

a collasborer svec des acteurs de la société canle animés du

mdime esprit afin de développer des aclrnlés conpaintes pour

des miermntions dans les zones difficiles & atteindre & travers

TAfrique de [Duest,
PERSPECTIVES

PROJET 1 : ETUDE SUR LA GOUVERNANCE DES
RESSOURCES NATURELLES EN AFRIQUE DE
L'OUEST : LES IMPLICATIONS RELATIVES A LA
PAIX, AUX DROITS DE L'HOMME ET A LA SECU-
RITE HUMAINE.

Dans s cadre de sa valonté continue de compléter les efforis en
faveur de la prévention des conflits et de la consclidation de la paix
en Afrique de TDuest, Ulnstitut Gorde a commandité une #lude
sur la priventson des conflits basés sur les ressources naturelles
pour approfondir sa compréhension des causes structurelles
des conllits dans les communaulés extractives dans les qualre
pays du Bassin du Flouve Mano (Serra Leons, Liboria, Guinge st

Cote-d heowre. Létuds mtitulée, « La gouvernance des ressources
naturelles en Alrique de [Duest ot ses implicatsons concernant la
paix, les droils de Uhomme et la sécuritd humaine =, wse § appro-
fonder In compréhension des relations enire une mavaise gou-
vernance concemnant les ressources naturelles et les menaces
& la sécurité humaine comma indicateur dos conflits. Létude a
tgalement pour ambition d'évaluer les dynamiques et les gues-
thons clés concarnant |a prévenbion des conflis of La consalidation
de la paix dans les pays ciblés en générant une connaissance sur
le llen entre les ressources naturelles et les conflits, avec une
documentation des maeilleures prafiques, tout en wentifiant les
factewrs de raque et les eulils permettant de les piduare,

Un livre sur les conclusions de | 'dtude st privu pour 2014, D'autres
inifiatives de suna sant attendues au cours de Lannde 2004 ;

A Des initisires de plaidoper basées sur les drodls concernant
ln mawmise gouve rance des reasources naturelles

Un projet de plaidoyer sera concu & partir des conclusions de la
recherche, dans lo cadre des solutions alnicaines aux problémes
siricaing [African Solutions for African Problems, ASAP] Le
programmae at lendude plaidoyer basé surles drofsvise & conribuer
b minsmiser les menaces aux droits de homme el 3 la sécuritd
humaine dans les pays cibles. Cela vise dgalernent & répondre
wux Violaticns des dreits de Uhomme et b |8 pauvrets pour sider &
insufflar les polibgues de Responsabilidé socisle des entreprses
[RSE], sirsi quune gouvernance durable des ressaurces naturelles
du la part des gouvernements cibles.

B. Former la socité crile sur le suna des indicatewrs d alerie
précoce el sur les oplions de réponse pour prévenic les
conflits basds sur les ressources naturelles

Les conclusions préliminaires de [étude ont déja justifié le besoin
de renforcer les capacités de la société civile sur la mansire de
sunvre les indicateurs d alerte précoce et les réponses & apporter.
I et utile & équeper les acteurs non-étabigues des autils néces-
spires pour réaliser un suivi efficace des indicataurs de conflas
basés sur les messources naturelles et sur la maniére de par-
venir & traduire cela sous la forme de plaidoyers proactds ot de
lobbying aupris des décideurs palitiques, |l 2 agira dgalement de
confribuer au rendorcemant da la comprihension du lien qui se
renforce entre une Mauvase gouvernance des ressources nafu-
ralles ot s menaces & la secunte humaine, Une telle formation
aidera & sxplorer les implications négatives direcles et indirectes
des investissernents drangers sur le bien-Etre publc des com-
munaulés pilectdss par une mauvvase gouvernance des res-
sources natunalles.
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B. DEMOCRATIE, GOUVERNANCE
& PROCESSUS POLITIQUES EN AFRIQUE DE LOUEST

Cette année, Ulnstitul Gorde a pu réaliser dans co domame pluseurs
propels el actrités aux neaux Hke r|ul||;|n:|| [1]4 nal!lun:ﬂ. .ll-lu Eravers wn
#ventail de diftérentes inikaives et notamment an lournssant un sup-
port echnique aux Coalitions de la sockti civile ol aux Organes de
geshion des éections au niveau national, le Gorde Institule a été dé-
ferminant dars [side apporide b plusieurs pays afin quiils s'engagen
dans leurs processus polbiques. Linstitul 2'est également st vement
impliqué dans le renfarcement des capacités des ompansations parte-
naires, la fecilitabion du dialegus polibigue, l2 monitoning des médias,
ainsi qu'en cpdrabonnalisant ks concept de = Siuation Room = [Salle
de veille]. Ces diffiérenies sctviles ont @18 rendu possibles griee au
soutsen financser de [Union eurcpéenne et du PNUD, Des recherches
onl egslement ele conduiles permattant de documenter las meillsumes
prabigues gn termes de gestion des @lectians qui ont &8 desaminéss

dans diftérentes circonscriptions. Llnstiu a 816 particulrement achid
an Guinée Conakry et au Togo ol des élections locales ot législatives 56
sonl déroulées dans une simosphére lendue et ol son exparise dens
Ie domaing de la facilitation du dislogue politique a aide a glflnf los
différents ef les menaces da viclences

Les efforts de (lnstilul ont été concentrés sur la sécurld, ks cam-
pagnes des partis poldues ot la mansdre deni les scrifing fanc-
tionnent &ndehors et & Linténeur des bursauy de volte. La manére dond
fonctionne le code de conduite dlectoral entre les dilérents parts a
aingi pu stre obsarves. Linstiut s eel dgalement rapprochs des oboer-
valours locaux & trivers una coalition de |a sockte chale incluant Lo
RESOCIT au Sénégal et la SYCED au Togo, ainsi que la COFFIG [Caali-
tion das ternmas et lilles de Guinés| &n Guinés Conakry,
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PROJET 1 : MISSION D'ASSISTANCE ELECTORALE
DE L'INSTITUT GOREE AUPRES DE LA SOCIETE
CIVILE TOGOLAISE

fvmc laccompagnement fmancier da [LUnion surcpéenns & tra-
virs 5a Délégabon installée au Togo, Mnstitut Gorke, ¢n parie-
nariat avec la Platelorme Synergie Citoyenne pour des Elections
Démacratiques |SYCED] et la Fendation Hanns Seidel, a concep-
tualisé el mis en euvre un Programme dissisisnce Elsciorale
auprés de la sockite cvle togolase, en vue des élections légis-
latives et locales. Il 5°'agit dun Programmie qui & durs une annéa,
gu @ mobilisd une coordenation de 14 personnes et P40 monieurs
el observateurs déployes sur tout le termitoine national

L ANCEMENT n
MissioN ASSISTANCE

PRES DE LA sociETE El'II'ILEm
; LEGISLATIA

OBJECTIF GLOBAL

Labgactif principal d= la mission & assistance éectorale de (Ins-
titut Gorée auprés de la sociité cale fogolaise est d'appuyer las
ompantsations. de la sociid civle logolarse & harmoniter leur
stratégie d'intervention dans b processus électoral par leur mise
an réseau el laur capacitation selon les normes el standards in-
ternationawx,

OBJECTIFS SPECIFIQUES

* Harmoniser et phrenniser les siratégies dinterwntion de la
sociité cvile togolaise dans le processus électoral ot renforcer
la crédibadité de la plateforme de la société cenle exparie en
matibre eleclorale lfall'lll'q- ciloyenna pour des elections
démocratiques - SYCED

* Renfarcer los upa-cll:#s des membres de la SYCED dans le
domame de [abservation électorale

¥ Evaluer la conformilé des élections légistaties et munscipales
togolaimes svec les standards imernationaux pour la démocralia

ACTIVITES
Los actiités privues dans lo cadre de oo programims |

¥ Impression de documents de travail [Guides et Code pour les
obeervaleurs eb moniteurs]

¥ Drganisation d'un séminaire de partage d'expériences
¥ Film documentaire sur [expénence du RESOCIT
¥ Formation de 400 observateurs & court lerme

+ Formalien de 50 m observaleurs pour la remontée des nksultals
par SM5

¥ Formation BRIDGE de 25 journalistes partenaires an momtoning
des midias

+ Formalion de 60 mondeurs de La violence électorals

¥ Formation de 25 chservaieurs du recensement biométrigue

¥ Formation da 25 chearvateurs 3 long tarma

¥ Craation d une plateforme lechnologsque

+ Installstion de la platebarme t2chnologique

# Déploiement d observaleurs nationsux & long ferme

¥ Déplosement d' observatours du necensement beomatngue

¢ Déploiement d observatours nationaux & cour lerme

* Déplsiemant de monitaurs de la violence élactorale

¥ Déploiement de monsteurs des médias

¥ Déplosement des m observatewrs

¢ Déploiement de m abservateurs pour la remontée des donndes
électorales par SMS

¥ Déplesement de la mission dobservation iMernationale de
Linstitut Gonke

+ Vistbdité de la mission

+ Mise en place de Lo Svation Room Electorale - Quartier général
des Elections

¥ Mise & disposition de moyens de communication powr les
législatres

+ Formaticn de lormateurs semd scerédiés BRIDGE

# Organisation d'une rkunion d'évalustion et de capitalsation

RESULTATS ATTEINTS

* Ascompagnament de la mise en ntaeau des organsaliona de |a
socidté cvile togolame

¥ Partage d'expériences avec les organisations da la sociélé cvile
tegolaise mises en réseau

+ IS5 moniteurs des midias sont formiés

b 25 moniteurs des méduas sont déployés

¥ Formaticn an obsarvation du moensamaent bismétrigue

¥ 75 manitewrs du recensemant biométrgue sont diployes

+ Formation en manitoring de la violence électorals

+ & moniteurs da laviolance dectorale sont déployds

¥ 600 membres de la SYCED sont formis en observation classique
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% Déplossment de 400 observateurs classigues

¥ 200 eleyens togolams sont lormés an m abservation

¥ Déplosernent de 2000 m obeervaleurs

# Diéplosement de 25 cbeervaleurs inlermationaus

¥ La Situation Room Electorale ast imstallée pandant 5 jowrs pour un
¥ Formation de 26 experts dlectorauy semi acerddités BRIDGE

¥ Production d'un rappert final d'obseration en 7000 exsemplaires

Au cours de ce programme. il faut rappeler que des achions impor-
tantes sont venues so grefler, notammaent la participation au Comité
de suwrdi das dlections mes eén place par le groupe des 5 basé su Togo
Ambasssde de France, Ambassade dAllemagne, Ambassads des
Etats Unis, Union suropéenns, Programme des Mations Unses pour
le Dévaloppermant. Las Iravaux de ce Comaté ont & princrpalement
alimeniés par les rapports hebdomadoares produsts dans be cadre du
Programme d Assistance élactorale.

Il enervvent de souligner que loutes les actions de menitering et d'ob-
servation mendes depuss be début du processus ont convergs vers la
miese an place. ls jour du scrutin, d une Situation Room Electorale gui
o3l un espace de production d'informations relatives au scrutin, de
correchion des dyslonctionnements éventuels, dinatiation d actons
de rmédaation pour résoudre des conflits @lecloraus, d atténuation
des conilils et du contentieux post électeral. En eflel, composie da
3 chambres |de mcusil d informations, & analyse of de diciion], la
Situstion Hoom Ebectorale vient en appoint aux autoribbs en charge
de l'organitation, de la gestion el de la supervision du processes
électoral le jour du scrutan,

La collaboration des autorstes of de toutes les parbes prenantes au
processus élecloral est nécessaire pour la réussite dune infditee
felle gue ls Situation Reom Electorale. Ansl, selon [actvité de mani-
toring, un dispositif de partage d'information étad mis an place. Pour
o gui 5 agit du montonng des médias, un canal de partage d infor-
fmation fut aménageé avec e Memstére de Lla communication togelais,
la Haute autoribé de Vaudioviswel ef de la communicateon, la CENI,
les partes politiques, les syndicals de journalsies, ceci afin, & lemps
riel, de corriger las matvaises pratiques si logeant dans le trafe-
ment de [information en période dlectorale. De mima, pour oe gl
= st du moniforing de Lo vialence #ectorals, e Minisigre de la Sécu-
rité o1 de la Protectson cvile ful un partenaire prinlégié, avec les par-
tis politiques_ la CEMI, efc. ainsi, des rapports hebdomadaires étament
produits et fasant le point sur la situation sécuntaire sur lensemble
du terriosre togotans.

Durant ke recensement biométrigus, grice au moniterng efleciud
dans le cadre du Programeme, des rapports hebdomadaires dlaient
produils, partagés mec toules les parties pronanies donl la Com-
mission électorale natienale indépendants, paintant du doigl las dys-
fonciionnements principalement d ordire logistique ef infrastructurel,
coc & permes & ba CEMI d'intervenir afin & amélicrer ['offre logistique
el ndfrastructuralls.

La motiation princapale da catte approche st de rompre avacla par-
ception gue les instdutions et Nopmicn ant de la socidie chade du fait
de 58 faiblesse ot de son incapacité & s'inscrire dans |a prospective,
s pro scirid ef les approches innenvanies, Par adleurs, le principal
outil de menitoring, de mouell d miormation ful les TICs. En afiat,
una plateforma technologique a &té mise en place et fut ls iceptacle
di boutes les informations produites par les monileurs, observateurs
el i observateurs déployes sur fout ke territoire logolaise el capaci-
&5 en amont dans la remantés des informations par le bruchement
des TICs.

CONTRAINTES
La contrainte principale &tait -

* Linstabilné du calendrier dlectoral togelais; obligeant sinsi Linstinue
Gorée et les partenaires de s adapler

PERSPECTIVES

En manageam co programme denvergure nationale sur une durge
d'wne @nnde el pour un mantant global d'un millien d ewres [institut
Gorde s'inservait dana une double dmamigque &n lermes de pers-

pecing

¥ Affiner son  positicnnerment en tant gunshitution afncaine
spécialisée dans [Assistance electorale

% Explorer les possibiliés diélargssemant de ses actvites dans un
contexle nouveau

PROJET 2 : 4'™ SYMPOSIUM ANNUEL DE GOREE
INSTITUTE

Le Symposium annuel de [nstitut Gorée est un lorum d'échange qui
regroupe des chercheurs, des praticiens de la sociie crala, des arga-
nisations internationales, les pouvoirs publics, les médias travaillant
sur des questions de gowsemance, pai ol sfcurith en Alrique, cect
dans la but d'explorar de nownlles thématiques, de nouweaux para-
digrnes, de trowver un inlelligibilitd b des phénorndnes o
touchant & [Alrngue, de serar de cadre de melérence aur Etats, aux
arganisatsons de la socidté cwila, aux crganisations nternationales,
eic.

Au il des anndes, lo Symposkem a su s8 pasilionnar of wentifier des
thématiques majeures qui misrassent at interpellent les Etats, les
partenaires lechnigues e financiers, les argansations de la socsnd
civile, alc.

Conformémant & [appreche retenee lors des Sympasiums préce-
dents, un ouvrage rassemblant toutes les présaniations sera publie.

Fappart Annusl 2003



P

e

-5y REVUE DES PROGRAMMES

L

r

Objectits du Symposium annuel de Vnstitut Gorée

+ Mattre en place un cadre d échange réunissant des chercheurs et
praticiens de |la seciéld cvile, des organisations internationales
ot dos médias travailand sur des questions de Gouvernance, de
Paw et de Sécunts

b Instaurer annuellement une rencontre régionale rassemblant
des chercheurs et praticiens de la société coile, des
organisations internationales el des médias travaillant sur des
quiestions de Gowsernance, de Paix ot de Sécuritd paur faire le
point sur létat & avancement de lours iravau de recharches,
des programmes inités, des actions entreprises ou en cours
de rdalisation

Pour lannde 2013, le Symposium qui s'est dérouls les 27, 28 et 29
novermbre 2013 avait pour thime « La stabilité démocratique : une
solulion pour la consolidation de la pan en Afreque de [Ouesi . 1L
% agisait de passer en revue 83 15 pays de (s CEDEAD & [aune
du thiéme retenu pour be Sympasiurm.

Resultats atteints

¢ 15 prisantatsons, soit une sur chacun des pays da la CEDEAD,
ont été faites sur la base du théme du Symposum : « La stabilité
démocratique © une solulson pour Lo consalidation de La pam én
Mrique de [Dwest =

% La Présidence de la Répubbgue du Sénégal, la CEDEAD,
le PHUD, TUE, OSMWA, Fambassade du Mali au Sénégal, le
Ministére des Alfaires élrangéres, la Munistére de Lo Fromotion
de la Bonne gowernance, [LIMOWA, FAS, le HCDH/Sénégal ont
#1d reprizenlis & celle rmnconire annuelle

¢ De fortes moommandations sont faites & lencontre des 15 Etats
de la CEDEAD dans la recherche de solutons pour la stabiditd
dirnacratigue

Perspectives

Dans la perspective de la tenus du Symposium 2004, une publ-
calion rassemblant les dilférenies préseniations esl envisagbe.

PROJET 3 : PROGRAMME D'APPUI TECHNIQUE
POUR LA MISE EN PLACE D'UNE PLATEFORME DE
VEILLE DES FEMMES DE GUINEE POUR LES ELEC-
TIONS LEGISLATIVES

Financé par le Bureau Pays du Programme des Nabions Unies
pour la Démsloppement = Guinés, Tobgectil principal de cetle
actean est de contribuer & Dorganssation d élections ligislatves
cridibles, transparenies et apmsées en Guinds & irevers une
observation participative

Objectifs spécifiques

Les objectils spécifigues sont :

¥ Renlorcerles capacités des citoyennes en matiene d observalion
ot de M observalion

Elaborer des plages de collaboration avec les autorités et les
sutres parties prenantes du processus electoral ceo, dans e
bt o' asseair la ldgeimdlé instiubionnells des organisations de
la société civile impliguées dans la processus électoral

Mattie en place et optimiser un systéme dalerte pricoce ot de
riponse rapide le jour du scrutin

Recusillir de Tinformation crédible, scentifigee relevant de La

matire dlectorate pour une bonne documaentation du processus
dloctorals

Activités

Durant ce programme, les actions suivanies ont 616 merdes ;
¥ Une série de rencontres avec les aulontés et toutes les parties
prenantes au processus dlectoral

¥ La création, installation et la finalsation du paramétrage d une
platelorme technologique, niceptacle de toute Dinformation
preduste dans ke cadre de Dobsarvation, de la M abservation et
dui maonidaring

¥ La formation et le déplowment de 800 M observatrices

¥ La fermation st le déploiemant do &0 moniteurs da la wolence
électorake

¥ La mise an place dwne Case de veille des lemmes de la Coalition
des fammes o1 flles de Guinée [COFFIGDCPDI

¥ Une rencontre d dvaluation of de capitalisation

& DOREE INSTITUTE
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Résultats atleinls

Durant cette mission, UVinstitut, est arrvd aux résultats suvants

¥ A travers la COFFIG, lnstiul Gorde a renlorce les capacités de 235
organations de lemmes inlenenant sur des thémaliques en lien
direct ou mdwect avec les dlechions.

¥ &40 m chsendainces et monitrices sonl formess el dépleses sur
tout b terrilcans national

¥ Un site web est mis &n ligne, qui renseigne en lemps réel sur le
déroulement du scruten et gui donne une wsibilité de |a Platelorme
bénaficiaine (COFFIGIDCPO

¥ La Case de voille des lemmes a pu #tre installée, eile est une
riplique de la Siuation Room Eleclorale mse en muvre au Togo.
Un despositil d alerte précocs el de réponse rapide a &té mis en
place autour des 3 chambres ecusil de donndes, d analyse of de
décisian| afin dinitier des actions de monitoning, d obsenation, de
facditation et de mbdmation, Lobgectif princepal est de corrsger toul
dysfonctionnement apparen! ou potentsel qui pourtarl menacer le
bon dérculement du scrutin ei done déboucher sur une crise post
éloctorale.

¥ [les acticns de mediation pertinentes ont 8té entrepnses par la
COFHG, avee Naccompagnement technigue de [nstiul, ceci dans
Iz but de prévenir des actes de violence Smntuells ot une instabdind
post dlectorale

¥ Grace & la collaboration de loutes les parties pronantes, la Case
de wvoille a pu participer & Uorgansation d'un scrutin cridible,
transparent et apaisé.

Contraintes

La contrainte principabe resie les dilmis relativerment serrés dans
losquels toutes les activibés ont @b déroulées, ce qui na toutelom
pas empeché dattemndre les résullats escomptés, Copendant, dans
lvdeal, un programme daccompagnement dune telle envergure, de
58 conceplualisaton & sa mese en @uvre ndcessite au moins 3 mos
de préparation, d wentification de |3 logisbgue, d sccompagnement de
la plsteforme qui met en ®uvre, de lormaton, de mise en place du
cadre devand servir de Siluaton Room Electorsl, de mise en place de
toutes les setivilés connexes [mise en Ligne site web, mise en place
platelarme lechnedogique, parametrage, stc.| svant le déplosment st
le suivi des personnes déplaydes.

Perspectives

A Ussue de l3 mission, un rapporl général fut rédsgé avec des
recommandations concerpant loutes les partes prenanies &u
processus &lecloral guinden dans |la perspectre des élections
lecales 2014 et de Uélectsan présidentiells 2005, Il s'agit d élections
crucialos. Selon l'ervergure des rilormas du systéme #lectoral, l'on

pourra apprécier le caractére de ces dlections, selon quzlles seront
des glections ¢& corsalidabion ou de renforcement de' la democratie.
Selon Uapproche, | Instiul Gerée comple s insérer dans |a dynamigue
impramée vis 3 s de toules les parbes prensnies au processus &n
mettant & disposation son expertise par la Farmation, | Facdifation et
U intervention. |l 2st écident que le systbme élecioral guinden gagrerait
b &tre péformi, de mémae, les parties prenantes su precessus &lectaral
sarasnl d'on appart qualitstif si lewrs capacités e waignt renforede.
Ainsi_an imisant co diagnostie, | Inatiul reste mobilisé b accompagner
les fulurs processis #ectoraur on République de Guinde, d'sutant
gqu'un partenarial salide est entrain d'ére tesé aved la Plalelorme
bénéhciaire de initistree de s Case de Veille, notamment la COFF(GS
OCPO

PROJET 4 : MISSION DE PARTAGE D'EXPERIENCES
ET FORMATION BRIDGE EN MONITORING DES
MEDIAS A L'INTENTION DU CONSEIL SUPERIEUR DE
LA LIBERTE DE COMMUNICATION DU CONGO ET DE
JOURNALISTES CONGOLAIS

Cette mission esl la suits logique & |a sére de formation effechude
an 2012 au Congo dans les localités de Brazzaville, Dwando, Pointe
Noire, Gamboma ot Duesso. Il s apissait  introduine les membros du
Consel supérieur de la libertéd de communication el bes purnalistes
congolass au momtoring des médias. Au fotal, ermiron 300 personnes
ont gy & banélicier de cefle formation, Dans wne volonid de repro-
dume cetle formation, le bureau peys du Programme des Mabions
Unies pour le Développement & sallicité lexpertise de Unstiut Gonée
quirn dinvaloppd b module an monitoring des médias au Sénégal el
au Toga.

En outre, suile asux résultols positifs enregisirgs dans la mese en
oeuvre do [a Situation Room Electorale au Sénégal, au Togo &1 en
Guinée &l dans la perspectie des élections locales et présidentislle
au Congo, [institul Goréa 8 entrapris une missson de partape d expé-
nence ol do présentation de Voubl qu'est la Situation Roam Elecs
torale aux autonibés, aux parfenaines technigues ot financiers, aux

partis politiques, aux crganisations &o la-socidts caile, sic.

Objectifs de la mission

Les objectils spéciliques de celte mission onk @8 -
¥ Rencontrer los autordés on charge de [organsation, da la gestion
ef de Lo supenision du processus dlectoral

¥ Renconirer les parienmsres lechmques 8t financier 8hn d echangar
sur le concept du la Situation Room

¥ Rencontrer los crganisations de la sociéls cvile qui seront les
partenaires d exécution dans le cadre du programmae

¥ Evaluer lous les basoing pour Ln mise en celwre dun Progiamme
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d'assistance électorale en vue des dlections locates 2014 et
présidentiells 2014

* Faire des = Show Coses » sur ls base des resuliats obtenus
antérieurement au Séndgal, au Togo ef en Républigue de
Guinée par [nstitut Gorée dans le cadre de sés interventions en
matire d Assistance alectorale

* Présaniation du mode de lonctionnement et de |a structure de
s Situsbon reom

¥ Renforcer los capacités des mambres du Consed supérisur de
la libarté de communication [C5LC] du Congo en Monitoring dos
middias

¥ Finoliser uné offre technmque pour o matérislsastbon dune
Assstance lechnigue de [InstMutl Gomde en vue des élections
locales en 214 et présidantielle 2016 au Cango.

Résultats atteinls

HAu termme de la massion :

# 50 purnalisies et membres du Consail supérneur de I liberté
de communication cnl 4t formis en monilonng des médias.

* Des rencontres avec toutes les parties prenantes au processus
électoral ont &0é tenwes ceci afin de misux partager lexpérancs
de [nsttul Garée dans ke cadre des dechons s Séndgal
IPrésidentialle at légmlatres], au Togo [egislaties) et en Guinds
Hégislatives], des achons entreprises en lermes d observation,
de lormation, de moniloring, de médiation, elc

* Tous les bescins sont identfiés pour un accompagnement
elfoctil ot d'envergure de [institut Gorée des parties prenantes
au processus électoral congolass, dans la perspectve des
élections Iocales |2014] et de Uélaction présidentielie [2014]

¢ Un Programme d'accompagnement malti scteurs de lnstitut
Gonde oot hinalisé, validé of est on cours d'exécution au Congo,
weae | accompagnement financer du Programme des Mations
Unies pour le Développement/Cango

Perspectives

En mattant en place, en amont un dispositif pewr e suvi d'un oy
e pluseurs aspects du cycle dlectoral, [institul Gorbe 'inseril
dans une perspective d accompagnement des parties prenanies
au processus électoral congolsis. Ainsi, dans une lére Phase
wvalidéa par |z partenaire technique et financier, les actians sui-
ﬂﬂmmﬂﬂﬂ wn muvre dans ke cadne des dlections locoles
L B

* Mg en ligne d'un site internet pour le compte du Consesd
supérigur de La libe e de commumcation [CSLC)

# Création d'un logo @t une charte graphigue pour e compte du

¥ Formation BRIDGE en Admanisiratson #lectorals de 35 acteurs
&l parties prenantes au processus électoral congolais

¥ Formation de 30 monsteurs des médias dans le bul de matire en
place whe Unité de monitoring des médias ¢l pour un démartage
effectif du momtoring des médias au Conga

¥ Les organisations de la société ceale congolaise bénéficeront
d'un accompagnement technigue de [lnstitut Gonde dans le
but de se mettre en riseau dans la perspective des. échéances
#lectorales b venir

# 200 membres des crganisations de s socdtd cnile, mises en
résoau, béndficieront de formations pour [observation das
ilections localas en 2014

* Ces organeations de Lo société coile mse en resesu, grice
5 [sccompagnement technsque de llnstitut Gorde, serant
initiatrices dun Ouarter général des élections locales, ceci
dans le bul d'améliorer gqualitatremant les conditions de
déroulement du scrutin,

* Formation of semi accreditation di 24 formateurs BRIDGE

La seconde phase de co programme daccompagnement sera

grtarmte & U'issue des éloctions locales, dans la perspective de

I"élection présidentielle en 2016,

PROJET 5 1 INITIATIVE DU RESEAU DES
OBSERVATEURS CITOYENS (RESOCIT) POUR DES
ELECTIONS CREDIBLES ET APAISEES AU SENEGAL
EN 2012 -~ MISSION D'OBSERVATION DES
ELECTIONS DE GOREE INSTITUTE

Le RESOCIT a dté créé be 27 mars 2011 sur Ulle de Gorée et
comprend deux missions d'observation notammant calle da Gorae
Institute ot celle du Collecti des organisations de la socsstd crvile
pour les élections ICOSCEL Le RESOCIT est donc une initiative
commune de Gorée [nstiule et du COSC dont Uinstitut avait la
charge de la coprdinatson,

Les abjectifs spéeifiques du programme

* Harmonser les stratégies dintersention de la socstté cnale
impliguée dans & processus élactorad

¥ Renforcer les capaciés des membres du RESDCIT dars le
domaine de lobservation électorale

¥ Sensibliser les purnalistes dans le traitement de Cinfarmatian
pour un acceés equitable des candidats o1 des ciloyens au
i deas

+ Renforcer Lo transparence ot s cnédibilite des dlections

& GOREE INSTITUTE



Activites menees

Linitiathee &'esl articulée aulour de 4 composantes

¥ Renforcement de copacilés et observation électorale,

¥ Monitoring des médias en périsds dlectormls,

+ Manitonng de la viclence éleclorals,

¥ Mise en place d'une Sdtuation Room Electorale avec un systeme de
remantée des résullats en vue d sssuner des élachons pacifigues.

Il s'est agi dun programme d une durde de 18 mois, @ cheval entre

2012 et 2013, Aansi, conformément aux engagements de [nstitut vis &

vis da [Union swrepeanng qui an @sl o partenasme hinancer unigue,

& BipEsa |

¥ D'évaluoer Lo processus électoral & travers Uimplication  des
crganmations de |3 seciétd envile dans e eadre du RESOCIT

¥ Produsre et publier un rapport final compilé de toutes les actions de
mondoring el d observaiion mendes durant les électons présidentiells
ot légmslateres 2012 au Serigal

DEMOCRATIE. GOUVERNANCE ET PROCESSUS POLITIGLIES

Conclusion: perspectives globales

Fort de toules les actions mendes durant ['annide 2013, il comient d'an
tirer des enssignemenls of de s inscrire dans une dynamague de capi-
talisation, de pérennsation des acquis et de durabilité, De mieme, |
est important d'dentifier les meilleures intatives & entreprendre par-
mattant d atteindre les objectifs stratégquques programmafiques ks ol
mime de les slangir dans un mayen long lermee.

La mission dassistance électorals au Togo pour les élections ligisla-
fves, Uindtisthe RESOCIT durant lod élections présidentiolls st bges-
latwes au Sénegal en 2012, la mission d appw techpigue de [institut
Gorde @ la COFFIG durant les élections législatives en Guinde en 2013
ont &bé une oppartunité diintervention de [lnstitul et d'expression de
son experise an mabéne d assistance électorals. Il s agit d une mabidre
fondarmentala dans un contexte de consabidation &t de renforcement de
nes jeunes dimocrabies. Ainss, on lermes de porspectve, il 5 agira dé
dirva lopper un volst important aie sur [assstance alectorals

En 2013, MNnstitut Gorde a lormé pas mosns de 1B00 citoyens Congolais,
Guineens, Togolais et Séndgalais en mondonng des medias, en moni=
taring de la vielence, en monitoning du recensement & long lerme, en
abservation b long lerms &t & court terme, &n m obsarvalion. De m&me,
an tant que Hub BRIDGE, 2& formateurs semi accridités BRIDGE sont
formiés au Togo. Il s'agit d'une masse criiqus d actours qui, de part
leurs interventinns, peuvent partciper qualitativement & Fameélioration
des processus électoraux dans laurs pays respectifs el impacter posi-
inement les sysiemes élacioraux de ces memes pays

En outre, sur la base des sxpérimnces deerses dons la sous rigion en
sppui électoral, des rdsultals probanis engrangés, de s Mgitimald sc-
quise par [ nstitut Gorée dans ke domaine de la formaticn ot da Uappu
glactoral, la démarche @ adopter consisie & etablir des point focaux au
nreau des pays

Dans la dynamigue de parachever les interventicns de [institul en ma-
tidre d appu et d sccompagnement, il est important de maitre an place
des programmes d appui parlemenisires el & terme do maltre an place
un msaau de parlemaentaires ouss atncains mobilises aulour des axed
d intervantion de [lostitul Geree

Dans la perspacive des dleclions locales [2014) of présidentells [2014]
au Congo, un programrme d accompagnement ¢lectaral b long térme
cancerng plusieurs volets sera minsi finalisé et proposé
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C.IMAGINER LAFRIQUE: SOUTENIR LA
CREATIVITE ARTISTIQUE ET LITTERAIRE

13

Ay cours de [annde 2013, & programme cullurel de [lnsidu &
formid des artistes léminines aux techniquas de la gravure. Cotte
formation a mclue la production d un portiolio de gravums reite-
tanl visuellement Didée de la pa en Alngue. La parbicipation &
une exposifson da gravures pour un emnement global de pla-
doyer autour des quastions de la pao, de la sécurité et de la pré-
vantson des conllits en Afrique a eu bieu dans |a fouléa. | 5"agu
d'une manifestation claire de Cengagemend de [nstitut en faveur
de la eréativité arfistique comme mssource sssentialle pour La
eansalidation de la paix ef de s prévention des conflils

Ce travail a éié & la loe source d inspiration of a représenté wune
forrme d éducateon pour les participanis & nos projats de forma-
tign & La gravure, Linstitul a ainsi pu encourager el ameliorer les
compalences existantes des participants, tande gue Wur com-
préhension relsfie aux débals entourant |a pao & &1 approfon-

A

dhe, Des oppartunités lEur onl ginsi 812 afleres d adapter [Bur 5p-
proche artistiqua au langage de la paix, dans le cadre d'un effort
artishgua mutiiel weant & plader en fveur des questions socso-
eeonomiques comme |3 pawineld, Lo ripreasion et la winlence
travers Dexposition réalisde, le Gorée Instivie a pu contribuer &
changer la percephion des visiteurs el leur compréhension, &n
laissant de cobé une wision ndgative de [Afrigue, &t en laur mon-
tranmt bo I:ﬂl'lllﬂil'lt iirl:lll‘l COmimes Wn conlmenl ql'll'll (7] gr:nd
polentiel &t ofirant de nombreuses possibilités

Pendant cette pérode, [Institul a dgalement encourags les
JEunes géndrations d arisies & trivers [ulilisation du théiire,
de la podsie el de Lo parole, notamment ke slam, contre la hamne
et la vialence en Alreque. Clast un méda mnovant que [lnstitut
continuera & promouvosr dans les anndes qui viennent en tand
fu Grogsmsation panafricans

4
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PROJET 1 : ATELIER DE GRAVURE

Cet atelser de grovure sur |8 théime « Fernmes, Grovures, Pape ef
secunté = a offert a guatme femmes sélactionnées Lopporiunite de
renforeer lsurs capaciés dans le domane de La gravure. Ces artistes
avalent déf un nhveau satisfaisant dans certans domaines de la
gravure 2t élaent capables de travadler de mamnére indépendante.
Latelssr o &4 confu pour sdopler une perspective indlégnie, tout en
atfinant les compateonces criatves of technsques das participantes
dans oo cadre d apprentissage callaboratif bourni par [institut Gonde
Des sessions de démonstrations techniques ant &u lisu de la part du
coomdonateur du programme Culture de (institut et un dalogue in-
formel ainsi gu une critique du groupe ont pu &tre élaboré, La méme
approche a éié appliguée b [atelier portant swr le théme « Plaidoper
vkl an fawbur de Lo pax =, Lo porthobio produit au cours o ool ale-
lier &5t un progel esthe tique sur le plasdoyer en faveur de |a paix.

OBJECTIF GENERAL

Froduire un porticlo de gravures avec un fexte dntroduction gu
relléte de manidre visuelle les dées de paix en Alrigue

OBJECTIFS SPECIFIQUES

¥ Difirir des opporiunités b des artsstes choilmis délre lormis sux
lechmguis die gravcure

¥ Produsre un porteleudls de grovumes incluant le travail des artistes
Icing gravures chacunl ef un texte d mircduction

3 Reprisenter de maniare visuslle des réfloxions sur la paix ot la

sécuriti

Rendre possible lorganeation d'une exposition de gravures lors

d un é@nemant global de plardoyer en faveur de la paix, la sécunté

&t la prévention des conflits an Alrique.

AUTRES ACTIVITES

* Un atelier d'un jour avec 23 Studiants de [ Ecole Nationale des Ants
de Dakar a été organiséd, Ces jeunes étudiants ont élé introdusts
aux différentes techniques de grasume et ont pu visiter la collection
permanents de | Inslilul Gonde

Un stebier dune dami-journde & ébé organisé mvec un groups
d'#udiant de | Ecole injernationale de Gende [Sulssel, lls ont wsité
la collection permanente de gravemes de Dinsiiul Gorde et ont
produit des linogravures dans les jardins de [lnstitul.

En décembre, une organsation représeniée par irods artisles [Viyve
Diba, Elise Fitte-Duval et Hanry Sagnal a organisé un atelar pour
produsre un portfolio portant sur « Le plaidoyer wisuel en faveur de
la paix =

CONTRAINTES

¥ Gimr des contraintes de temps dans la gestion des gravums sur
une e dont les arrrcées el les départs dépendent des horasres
d'une chalaupe a représente un dék

¥ La patitesse de Datelier a un impact important sur La qualité du

travadl produit. Cepandant, avec [engagemant, la molrabion &t un

eapril constructil, bes différents artistes onl reusst & concevosr des

productions de bonne qualite

Le plus grand déh a été d'arrver & mettre ensamble les dnergies

pasitives gl construcives dans les atelers d'art & la loi pour

[institut Gorde of la communauts de Uile

RESULTATS OBTENUS

Production da 35 gravures

Intreduction supres 4 artistes choisis des lechnigues de la gravure,
Production de planches |cing pour chsque artste]| pour [édition de
poftholios professionnids sur L& thime = Les femmes, la gravure, la
pa @l la sdeurdd = ot = Lo plaidoyer viswel en laveor de Lo pas s
Crdation d'une platelorme Paurnissant la possibilité de communiguer
sur différents sujets miatifs & la pao

Réalmation de contnbutions podtiques reflétant les dils auxgquels
les sociétes panalricaines dansent faire face.

PERSPECTIVES

% Exposition des deux portiolics dans ke cadre d'un évinament de
plaidoyer dans une galerie ou un centre d"arl & Gorde ou Dakar.

& Ameliorateon de Lo gualité @1 du nombre de portholios produits.
¥ Amilioration des pratiques |ses 3 la gravure afin d'apporter ung
valeur ajoutée viswelle aux événemants de plasdoyer

¥ Amélioration de la drersite deés abjels culturels pour lés visifelurs
da [ Instiut Gorte

¥ Drgansation d un atelier plus large en collaboration avec les artistes
impliqués dans |e projet « La Pan par la Force » [Peace by Force]
ou cours des qualre dernmres annees. Cet atelier sara organise
conjointement par [nstidut Gorde ot les = Portes of Passages du
Retour = [waww porieseipasssgesduniourcom| b Mbodene/ losl
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/|, TERAL

Le Départerment Teral, creé en 1994, 21 un mécansme de [nsh-
it Goree servant & géndner des rvenus. Lobjectil géndral de ce
dépariement est de furmnir un cadre idéal pour les formations, les
riunicns, les séminaires d alfaires ou les refraites do planification
stratégigue, parmettant ainsi & des cherchewrs, des dingeanis
dorgansations, des arlstes, des hommes d allaires, des écono-
mastes ot des scwnhfigues d'échanger des idées ot de débattre sur
des gueshions clés.

Pewr Clnatitut, 1s satistacton des chiens st la meilleure mesure du
succis, Lo Ddpartermant Teral a étd tris actif au cours de Cannde
2013, Léquips TERAL &'est actwement impliquée dans la prospec-
tson de nouveaux clients ot la gestson des clienls existants, Dans le
cadre de cet effort, Céquipe Teral a développe une stralégie mar-
keting Lant les visites sur & terrain, la prospection téléphanique et
lp web marketing. Ces actions ont aidé Déquips & poursunre une
collaboration avec cortaines organisations tout en en approchant
e nouvelles.

Pour atteindre 385 objectils, le Département Teral 8 travaallé én
étroite collaboration avec le départemeant Communication de [ns-
tibut afm de développer de nowveaux outils marketing. Teral a &ga-
lement acquis de nouwveaus dquipemanis pour amébionr ke conlor
#t la satisfaction de sa clientéle

Linststut possede aujourd hui une base de données mise a jour
de 171 clents potentiels qui seront conacté au cours de lannée
2014, Une élude de satisfaction clientz a été réalede alin dévaluer
las besoins, les atbentes amsi que les polentiels lactours dinsalis-
faction des clienls toupours dans une optigue d amélioraton da la
qualite de ses sennces.

OBJECTIFS GENERAUX

¥ Soulenirlengagement de [ lastiul hencourager les callaboratons
dynamigques a la fois aux niveaus régional et international.

¥ Faciliter la mise en muvre dacimilés & [a fois externes et
programmatingues

¥ Sécunser |la stabilité financibre de [lnstilut en contribuant de

mianiéne substantiells aux dépenses couranies el aux colfs
opératronnels.

ACTIVITES

TERAL a facilité la mise en place d une séne de reirastes d affaires
gl de séminsires pour dicers partenaimes el pour di nouUVesLx
clions : Le Collective Leadership Institute, Pan Acea, Uinterna-
onal Foundation for Elecioral Systerms [IFES], & Comild nier-

Yisite du President Sud Alfricain, SEM Jacab SOLIMA

national de |a Croix Rouge [CICR], People Development, [Agence
canadmnne de développement intermational, France Volontaires,
I'Organisatson Internationale du travail [0IT], la Cour Pénale Inter-
nationale of d’ auires organisations.,

En conformité avec le plan dactions de 2013, TERAL a fourni une
pssmtance dans Dorgansation et la coordmation des sctivités pra-
grammatques de [Institul Ganke.

Cette année, le Département Teral a accueilli le Président des
Etats-Unis dAmérique, Monsieur Barak Obama, ke Président Ja-
cob Zuma dAlngque du Sud ainsi que George Soros, le londaleur
de TDpan Socmty Initiaties [051], Ces visites ont #1é des momenis
clés qui ont aidé & accroitre la wisibling du Départemant Taral au
nveau mondial.

D'une mansbre gbnérale. les activiiés Teral avec les clbents ex-
lernes ont 88 un succis, y compns la riunion avec la Cour Pénale
Internationale surla « Protecton des témoins =

CONTRAINTES

Bien que dénormes efforis alent did entrepris pour amélicrer la
condition générals du centre de conlérence de [instiut Gorde, un
logiceel de gestion des conférences est Toujours NecessaIre pour
une amélioration continue des capaciés de gestion des confé-
mnces

PERSPECTIVES

Le Départernent Teral 'esl imposé comme obpectifs d accroitre
ses aclrviés dans les années 3 vaner et de continuer 3 arméliorer
ses sanvices, Consoient des misques lies & la geston de Faccueil,
le Départernent Teral restera dans une dynamigue continuells
d smélioration afin d'sccroitre sa erédibalité e 58 wabilité finan-
citre. Des seasions de lormalion des membres du dépariement
ont @le plandhdes ahn de renlorcer laurs capacites

F. ]
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5 RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL

Tout au long de Lannée, [instiul Gorée a continud & mettre en muvre
les recarnmandations issues de Faudsl, finance par SIDA ol réalisd
par une socié internabonales de développemeant orgamsationnel. La
mise gn @uvre des recommandations a aidé & améliorer la concep-

tion, le supi, |'évaluation et ls reporting des programmes et 8 permis
d'itre davantage axé sor les risultals

Linstdut Gorde st continuellement confronté & un envirenne ment
changeant &1 doil, par conséquent, fame precws de Nenbilite. En dépit
des mulliples activités mises en cearrre sur la ferrain celle annéds
[nstitut & riussi & développer un plan stratégmque 2015-2018 Un
documaent sur la stratdgie de levée de fonds of un plan d actions pour
le soutien metitutionnel ont 66 égalemant complites ot prasantis
lors da la retraile annuells du personnel. Un iravail de inalisation de
ces documanis sera réaliss afin gu'ils entrent an conformaé avec |e
plan sirategique

Em 2014, un conseiller an gestion sgpénmantéd sera recruté en tank
que consultant ahn d"assister Ulnstitul dans Devaluation rigounsuse
de [ collaboration svec SI0& qui 8 soutenu lnstiul dans Ditablis-
semant 4 un systéme de gestion basé sur les résultals IGBR]. Ainsi,

lnetibut sauhaite perier una plus grands altention § la lormatien du
personnel eninterne, & la mise en ewere dy systome de GBR ainsi
qu au renforcemeant de la qualié de ses sysiemes de soubien et de
prestation de services & chague étape de la chaine de valeur

Ence qui eoncerns 8 communication, des dtapes importantes ont
#té ndalisdes qui ont su pour resultal une maillsure weibilité ot une
smage pasidee de Cnatitul, Les rdabsations e actniés délocalisées
ICasamance, Togo, Guinde- Bissaw, Guinde, Cote-d lvoire at Malil oni
accry la cradibdité et amélond [image de [nstitut Gorée. Des outils
de commmunicalion institutionnelle sont maintenant dsponibles st
le site Interngt est régulidremen! mis & jour Le site Internat of la
newelottor alectronique de linstitut Gorde, & Gorbe Update =, sont
dexcallents cansi de communication.

Laudit financsr réald portant sur [ulilisation des fonds en 2013 a
été trés pesitd, En comparason awe les années précédentes, il n'y
@ eu que tris peu de commentaines, ce qui nivle les amélomations
nialisdes par lnsitut dans sa gestion financiére

Wisite do Mme Lundberg, chargie du programme Paix o1 Securitd, SI0& (4 gence Subdolss do Coapdratian Intarnat innale au divelop pl rmgrt |
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@ RENFORCEMENT INSTITUTIONNELLE

B. PARTENARIATS ET LEVEES DE FONDS

Au cours de Lannée 2013, linstiul Gorde & continué & construire
de solides parlenamals avec des organsations de Ls soceie crale
ayan les mémes préoccupations et b renforcer sas Lisns avec les
parties prenantes clés. Llnstibnl & développs ses relabions avec
les organisations internationales comme Nnstrtut pour la démo-
cratis ot lassmtance eloctorale linternational IDEA], les agances
anugennes, meec e réseaun sous-rbgionau comme s Groupe
de iravail Femmes, Poix et Sécurité de la CEDEAD et les organes
régronaux Il Unsen africane, la CEDEAD|, sirs) qu'avec les gou-
vermements el les amganisations communautaires,

Ainsi lInstitut Gorde a 818 capable de crier des partenariats colla-
boratifs au sein des communaubés irevaillant dans les domames
de la paix &t do La sécurité en Alrigue de [Duest, et de travailler
aved des erganisations de la société cile de [Afrique de [0uest,
des décideurs polifiques el des acteurs étatiques impliqués dans
la consolidation de la paix et la prévention des conflis,

C. RECHERCHE ET DOCUMENTATION

La recherche ast une composante importanis des programmas

de [lnstitut Gorée. Depuis sa enéabion, [Instilul & encoursgd Ll

recherche sur [Alrigue b partir de UAfnque en uilsant des ap-

proches multidisciplinaires st holistigues, Linstitut facilite la re-

cherche avec les unmersitaires, les enssignants el les praticiens

issus des 15 pays de la CEDEAD et soutent également d'autres

institutions. de recherche & travers bs partage des connaissances

el les réseain Pendant Connée 2013, Unstitut a réalisé des ne-

charches sur los sujels suvanis @

# Linstabilité mshituticnnalle i la sécurité humaine en Afnque da
I'Duest

# La eontribution des médias au renforcement de la pam el & la
résolution des cenflits

¥ La société crile et les défis de Dinstabilité institutionnells en
Alrgue di [0uest

* La gouvernance, la paix ot la sécunité an Alrigue de | Duest lune

p-d:li-:lili-nn des conclusmns du symposiim anvueel de Tnstibut
Gorée

Concernant le fundraising, Institul Gorde a mussi & mobiliser les
fonds ndcessaines b la tenue de 265 actimiés grice b de nauveaux
partanaires financiers tals que le PNUD, TUNWOMEN ot | Unicn
suropéenne. Cependant, le parienaire financier clé da [lnsti-
ful demeure [Agence suddoise de ﬂwm nternatonal
Asdy SI0AL En complémant, [nstitut continue 4 renborcer
son départernent Teral, unité qui gendre des revenus b travers
Ls facilitation des conférences el des activités pour les organisa-
tions partenaires, Lambition de [Institut Gorde est de s assurer
qu'au meins 0% de sen budget annuel soit acquis 3 travers Teral
pour autofinancer ses acthites dic 2017,

Tout en dversifiant son portefouills de partenaires financears, il
nous faul faire Tace b des contrainies comme le mangue d'en-
gagamant & long terma an faveur du financemant da nos pro-
grammes. Linstitut s'est engagé dans une réflexion stralégigue
pour surmonter o defi,

Llnstitut encourage linteraction entre los chercheurs ot les pra-
hickens en fournessand un forum &t un espace pour le dislogue,
le partage des expénences el la dissémination des medllsunes
pratiques. Le Gorée Institute développe égalemant des outils de
plaidoyer ot identifie l2s mangues concernant le renforcement
des capacites sur la base des besoins wentdies. La recherche
canstilue un ivestissament en tarmes d efforts &n faveur de |3
promobion dune réflexion prospective pour la production des
connatssances afncaines,
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@ CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mme Ayo Obe

Présidents du conses o administration,
Fwvocate, militante pour [2s dooits de Dharmme
&l la democrate et chroniqueuse

Higerin

SEM Saidou Mourou Ba
Conzullant &n Coopération
&l Relatians Internabonales

Senégal

N0

M. Rafaél Marques de Morais
Reagan-Fasceil démocratse Fatlow

Forum international pour les #tudes démocratiques
Mational Endowmnent for Democracy

M. Breyten Breytenbach
Consailler spécial en charge des projets spécigus
et plaidoyer i Gorée Inskitute

Afrique du Sud

M. Michael Savage
Professeur émérite au Département
de sociologi & [ Uneversitg de Cape Town

Afriquo du Sud

Mme. Lucy Mutumba Muyoyeta
Socivlogue, ancienne presidente de TAPRM

Le conseil d’administration du Gorin &'est tenu en septembre 2013 dans la but essentiel de faire lo suwi des
activités mendes dans le courant de ['année et de présenter la preamigre mouture du plan stratégique de 2015-
2018, Par la méme occasion, le CA a approuve les élals financiers et le plan d'action de année supante. Enfin
une attention spéciale a été portée sur e systéme de gestion axé sur [es résultats, et sur le renforcement des
capacités institutionnelles de [Institul Gonée

Rappart Annisel 2013
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& AGENDA
CONSOLIDATION DE LA PALX, ¥ | fon
PREVENTION DES CONFLITS ET J s
SECURITE I '
Metre départemant de Commaunscation inlerne & é1é activement cités de travaslar en harmanie avec d aubres arganisations de la
wnga-g-' pour cowvnir bes commumicalions el relations internes ot socite crole ayant les MEmas préacoupations a travers l'.ﬁulnqtpl
sxtornes. Au cours du premier tnimestre 2013, des objectifs da
communication ont §é &labls pour lannde. Les orentations por-
tant sur la communication oni éié approwsbes par les membres OBJECTIFS
de [organasation el ant # complébées avec les suggestions du ¥ Finslination des oulils institutisnnels el miss b jour des autils
Conseail d administration. mudtimidias [site, rissaus sociaw),

Sumvi et soutsn en termes de communication pour les ésinements

Tout au long de Lannde, les aciwités programmatigues de [ lnstitut avec des détails surles diftérents progr i

onl é1é couvertes médiahguemant. Des indicateurs de résullals

misurables ont dté mis en place afin & ivaluer los actions de com- ¥ Di'n_ru'lnpptr'mm des oulils utilisés pour soutenir la stratégee de
municaton levée do lands,

% Una wrisibilité accrue pour le Départemant Teral ot le Cantre de
En 2013, nous avons pu récrganiser entibremant notre site Internet, tonlérence,
natre page Facebook et nelre lettre dinformation bimensuells, qui » Optimisation des canaux de communication interne |Lettre

conlmgent fows a attemdre toupours plus de personnes a travers
le contsent africain. La prolessionnalisation du département Com-
munication & permis de donner de [Institut Gorde [mage d'une
organisaion de ln socsié eraile panalficane able syant les capa- L

d information, rapport tnmestnel], e
Creation d une unile de production des connamsances

k] & GOREE INSTITUTE



ACTIVITES

Appui communicationnel aux programmes

i Conmeriure médiatigue ef mstitubonnslle [site, réssaux
socimed, letire dinfarmation) de tautes les sctvés de [ lnstibul,

¥ Production ot archage dos films documantaires,

¥ Publication ¢t dssémanation des informations produses,

i Participstion aux débats radwotélévsés sur les affawes
courantes ;| partenaral mvec Lo presse

Mise a jour et création des outils de communication

Institutionnelle

1 Mirse & pour du side Inbernel de lrstitut Gorse
ol dos outils dis réseaus sotiaux,

¥ Six |&] lettres dinformation ont é1é publides
en 2014 |en francais et en anglass).

¢ Les bases de donnees d images ot de contacts
onl #é meses & jour.

1 Une base de donndes compléte, organisée at
pariagde & rendu plus facile Lo echerche, la

eréaton des mailings &t lermvoi des &- mails

Réalisation d'un schéma des
organisations internationales ayant

un role similaire a celui de |'Institut
Gorée et mise en place d'un systéme
d'échange régulier avec ces institutions
/ création de partenariats.

i Déeloppement d'une base de données
d'wnages des cmansaons nabonales et
internationales qui ant un role samilaire & celm
do Ulnstitut,

¢ Dévoloppement des connexions avec les  organsations
cartographedes b trmvers le partage de latires d'iormation,
de rapports el de publications avec des invitations b diflgrents

tvknements el les aclaniés de suivi

Développement de nouveauy outils de communication
interne

¥ Criation d'une base de donndes devant dire utilisée pour une
gestion onentée par les résultats

¥ Partage des lettnes d informations|es revues de presse _‘)

RESULTATS
Dwtils Multimédias

¥ Motre site Internet 8 &18 refail et 2st mis & pour sur wne base
rikguli re

¥ Motre page Facebook est réqulsinement mise & gour

¥ Un Lien pour mettre & jour notre comple Twitter en méme
lemps qué natre pege Facebook & 4148 orid

¥ Une page Facebook a égalemant &1 créde pour &ire whilisée
comme forum pour le Réseau de la' Jeunesse Duest alrcaine

pour L Education ils Paix et la Nan-Vislence

Suivi des médias

¥ “Un dossier de prsse utilisé pour
enregistrer [a majenté des articles de
presse aeld crbé

% Une miiative de suhi des médias
a #été établie pour analser les
cammunications. telévewselles. Wyir
SECES auUx rapportages st an génaral
trits ditfcilel

Publications

»  Quatre publications ont été publiées
cette année. Lune dentre elles a été
couverte par la presse au moment de
son lancement officiel

¥ - Les publications oni été disinbuedes
gux pertenammes de Llnstdful comme
on temoignent les nombrouses lettres
de remerciament ¢l d encourngemant
recises - aprés  ls  campagne  de
disgémenation.

Relations publigues et partenariats

¥ Partenanat avec ONUWA pour une revue de presse

¥ Un partenarial avéc un jsurnaliste a été slabli pour accrore
la visibilité sur Internet [la presse on lignel

¥ Un partenanat avec une agence de traduchon locale est en
oours de ndgociation
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ETATS FINANCIERS

ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES

Montant
1. Salaires 163 989 422 F
2. Maintenance 10847 512 F
3, Utilitaires 16 757 233 F
4. Administration 35727 587F
5. Gouvernance 21011988 F
&. Equipements 3796863 F
7. Activités des Programmes et Teral 782 T00O 909 F

1034 831784 F

1 380 482 329 F

1. Fonds recus et Revenus 957 1BLA 594 F
SIDA 2012-2014 LL2 164 BELF
UNION EUROPEENNE TOGO 2012-2013 341 097 &40 F
PNUD GUINEE 357956 080 F
TERAL 136 694 B39 F
Regularisation [2012/2011] 14311 F

2. Beginning Balance (01/01/2012] 423 297735F
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Nos Partenaires financiers

% Sida




@ CONCLUSION

En 313, de nombrewses activités ont &t rdalisées dans les domames de la consalsation de la pax et de la préventon, des élechions, de
La gouvernance gl de Lo démecratss. En dépit des diffieultés tant internes qu externes, i v o 8u des améborations dans les programmes el
les budgets entre 3007 ot 2013, Entre 2012 at 2013 notre budget @ augmantd de plus do 60% an raison de Douwverture d'un bursau au Toge
&t da nos interventicns en Guinds et au Congo, Ce changament explique notammsant [asgmantation des activités pendant les anndes 2012
et 2013, rout particuligrement dans le domaine du sund ot de [observation des élections.

En dépit des progres significatils réalisés en 2013, des amélborations dowvent encore #lre apportées parficuligrement dans les domaines
suanis :

* La synergie inter-programme i la consolidatson des progets

* Uspprenimsage omonsationnel : des afforts conlinus daivent Btre réalisés par la direction en termes de communication a1
de processus intames.

* Systémes financiers ot admamstratids ; une amabioration est nécessaire afin do satistasre les exigences des donateurs en ce
qui concerne la remise des rapports en temps voulu of Fanalysse financiire,

* Communication : Certaines améliorations send nécessaimes dans notre communication avec les parties prenantes, lout
particuliérement dans le domaine de la communication mstitutionnelle, le plasdoyer mstitutionnal, la déseloppement des
réseaux gt des partenanials. Au Aveau inlerne, nows devons lormalser les processus de communication ol de partage
des informations, Notre base de données des personnes ressources, des organisations partenaies, des affiliations, des
consultants &t des parties prenantes doit Mre régul=remen mise & jour &t doi &tre rendue plus facilemen socessible.

% Teral, en tant que principale source de revenus auto-géndms pour [institut, dolt wor son portefeuille de produits dversifiés
avec L limitatson natte de capacité d hdbergement sur Lile.

* Parsonnel | Ayant évalud 3 la fois la qualité ot [a quantité de son personnel, [lnstdul & réussi & avoir une compasition
respectueuse de [dgalité entre les sexas dans Lo composition de son personnel et de son conseil 4 adminisiration. La retrade
annuelle & révéld limportance d'une medleure communication mierne et un enforcement des capacités du personnel

N & GOREE INSTITUTE



Ils étaient a U'lnstitut en 2013

.
.

Georges SORO0S, Philanthrope SEM Jacob ZUMA, Président d'Afrique du Sud
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TERAL - Cenire de conférence est [ mstrument d aufofinancement da [nstitut Gonde. Lobjechi stratégsque de ce département est de renforcer
lautosuffisance de lorganisabion elle-rmame. Les fonds mcoliés sont enbiérement allougs aux activités intarnes el externes de Uinsbiul.
Mous vous proposons:

= Une salle de conférence ef des salles de réunion
* Un service hébergement
= Unservice restauration

= Uncentre de documentation ef un espace multimédia
+ Un éguipement adaplé
« Un service de traduction et d'interprétarial
= Unservice vayage
= Dautres services sont également disponibiles..,

Contacts; » 331 IV BLY L0 LF
safietou, mod|@gareeimnstitit om

www.goreeinstitut.org R R R



